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Stada Landsvirkjunar

Rekstur Landsvirkjunar gengur vel. Ef til vill ma segja ad stada
fyrirtaekisins sé sterkari en nokkru sinni fyrr i ramlega halfrar aldar sogu
pess. Vid stofnun Landsvirkjunar var ekki tjaldad til einnar natur og na
uppskerum vid vegna peirrar framsyni sem einkennt hefur starfsemina
alla tid. A peim styrku stodum sem lagdar voru i upphafi hefur mikil
uppbygging att sér stad undanfarin ar, samhlida abyrgum rekstri.
Aflstodvar hafa risid, fjarmagnadar med sjodstreymi, a4 medan skuldir
hafa laekkad.

Arsreikningur Landsvirkjunar fyrir arid 2018 kom ut i dag og var birtur
fyrir hadegi. Tekjur arsins namu um 61,9 milljordum krona og haekkudu
um 11% fréa arinu 2017. ber hafa aldrei verid harri og munadi par mestu
um aukna orkusolu og harra alverd. Hagnadur fyrir Oinnleysta
fjarmagnslidi nam um 21,4 milljordum krona og heekkadi um 20% fra
fyrra ari. Netto skuldir lekkudu um 18,3 milljarda krona 4 arinu 4 sama
tima og fjarfest var fyrir um 17,5 milljarda krona. Hlutfall nett6 skulda a
moti EBITDA-rekstrarhagnadi er komid nidur i 4,8 og hefur skuldsetning
a4 pann mealikvarda aldrei verid minni. Raforkusala jokst um 430
gigavattstundir fra fyrra ari og var alls um 14,8 teravattstundir. bad er
mesta orkusala i sogu fyrirtaekisins.

Atjanda aflst6d Landsvirkjunar, Burfellsstod II, var gangsett 4 arinu, auk
pess sem annar afangi peirrar sautjdndu, a4 beistareykjum, hof rekstur.
Undirbuningur nyrra virkjanakosta hefur lengi stadid yfir, en akvardanir
um nestu virkjanir verda, eins og &dur, teknar & vidskiptalegum
forsendum.

Su sterka stada Landsvirkjunar sem hér var lyst hefur gert pvi gdda folki
sem starfar hja fyrirteekinu kleift ad huga ad mikilveegum méalum. Ahersla
er ekki sist 16gd 4 abyrgan rekstur, sjalfbaera préoun og jafnréttismal. |
peim efnum er Landsvirkjun 1 stodu til ad lata gott af sér leida og hjalpa
til vid ad draga vagninn pegar kemur ad pjodprifamalum. Orkuvinnsla ar
endurnyjanlegum orkugjofum er ef til vill mikilvegasta samfélagsmal
alls mannkyns n1 um stundir. Erindi Landsvirkjunar vid almenning er pvi
margpatt og mikilvaegt, hvar og hvernig sem 4 er litid.

Stodugar leikreglur og fyrirsjaanleiki



Stodugar leikreglur og fyrirsjdanleiki skipta hofudmali i rekstri allra
fyrirteekja — ekki sist orkuvinnslufyrirtaekja eins og Landsvirkjunar. Arid
2003 setti Alpingi Islendinga raforkulog, sem folu 1 sér
grundvallarbreytingu fyrir islenska orkumarkadi og studludu ad
heilbrigdara vidskiptaumhverfi fyrir raforku 4 Islandi. Komid var 4
samkeppni i vinnslu, heilds6lu og smasdlu, en flutningur og dreifing urdu
had sérleyfi, enda erfidara um vik ad koma a samkeppni & peim
morkudum.

Adur hafdi raforkumarkadur 4 fslandi einkennst af einokun, ekki sist i
smasOlu, par sem i gildi var svedisbundinn einkaréttur fyrirtekja sem
flest voru i eigu sveitarfélaga. Neytendur hofou litid sem ekkert val.
Landsvirkjun bpurfti p6 ad standa sig a4 samkeppnismarkadi par sem
fyrirteekid keppti p4 sem ni & alpjédlegum markadi fyrir rafmagn til
stornotenda.

Tilgangurinn  med pessum breytingum & lagalegri umgjord
raforkumarkadarins var medal annars ad virkja krafta samkeppninnar,
neytendum til hagsbota. Til pess ad standa sig og lifa af purfa fyrirteekin
nu ad keppa um hylli neytenda med pvi ad vera samkeppnishaf i verdi og
gedum pjonustunnar.

bessi grundvallarbreyting byggdi, sem kunnugt er, a raforkuloggjof
Evropusambandsins sem innleidd var hér 4 landi & grundvelli
samningsins um Evropska efnahagssvadid. Ekki standa rok til annars en
ad alykta ad breytingin, sem i nyjum raforkulogum f6lst, hafi reynst
farsel fyrir Landsvirkjun.

Orkustefna til framtidoar
Agztu fundargestir!

Stjérnvold vinna nu ad orkustefnu fyrir fsland og hafa leitad eftir tillogum
og hugmyndum par ad lutandi i svokalladri samradsgatt. Hér er um mikid
pjodprifaverk ad reda og longu timabeert, enda stendur islenskur
raforkuidnadur ad morgu leyti &4 timamotum og vidfangsefnin eru
margpett. Eins og fyrr var vikid ad er langtimahugsun lykilatridi i
raforkuvinnslu, ekki sist pegar samfélagid er jafn had rafmagni og raun
ber vitni.

Vid motun orkustefnu parf ad huga ad ymsum pattum. Eitt mikilvaegasta
atridid lytur ad orkudryggi pjodarinnar og frambodi 4 orku. Af halfu
Landsvirkjunar hefur adur verid bent a ad eftir ad fyrrnefnd raforkuldg
toku gildi 4rid 2003 hefur enginn einn adili borid dbyrgd 4 ad aukinni
orkuporf verdi mett med frekari orkudflun. Mjog brynt er ad fyrir hendi
séu urredi sem hagt s¢ ad gripa til med nagilegum fyrirvara, ef synt



pykir ad ekki verdi unnt ad maeta orkuporf almennra raforkunotenda. Enn
og aftur er fyrirhyggja grundvallaratridi i pessu sambandi, i 1josi pess ad
undirbuningur og framkvaemdir vid virkjanamannvirki melast i arum
fremur en manudum.

bé er ad sjalfsogdu naudsynlegt ad stefnan taki mid af peim adstedum
sem nu eru uppi i orkuméalum heimsins alls. Orkuvinnsla parf ad standast
allar krofur sjalfbaerrar prounar og taka pannig mid af efnahagslegum,
samfélagslegum og umhverfislegum pattum.

Staersta hagsmunamalid 1 heiminum um pessar mundir snyst um ad koma
bondum & loftslagsbreytingar. Par er sjalf Jordin, heimkynni okkar, ad
vedi. Loftslagsmal eru hagsmunamal alls mannkyns. Pess vegna verdur
orkustefna hér, ekki sidur en annars stadar, ad gagnast i barattunni vid
loftslagsbreytingar ef vel 4 ad vera. { peim efnum eru orkuskipti stort mal,
enda bendir flest til pess ad litill d&rangur naist i pessari barattu an pess ad
skipt s¢ Ur jardefnaeldsneyti yfir i endurnyjanlega orkugjafa. Vio
fslendingar erum liklega midad vid sterd ein rikasta pjod heims af
endurnyjanlegum orkulindum og erum pvi i einstakri stodu til pess ad
leggja okkar af morkum til peirra breytinga sem taldar eru naudsynlegar.

Ny vioskiptatekifaeri
Agztu fundargestir!

Eins og adur var nefnt er grundvallaratridlr fyrir orkuvinnslu sem
atvinnugrein ad hugad sé vel ad framtidinni. Til pess ad atta sig betur &
mikilvaegi pess ad horfa fram a veginn, getur verid hollt ad lita um stund i
baksynisspegilinn. Eg hef 4dur vikid ad pvi 4 arsfundi Landsvirkjunar ad
einn af atkvaedamestu frumkvodlum i orkuségu pjodarinnar, ad 6drum
6l6studum, er Johannes Nordal, sem starfadi sem stjornarformadur
fyrirtekisins 1 heil 30 ar, frd stofnun pess 1965 til arsins 1995. Undir hans
forystu var lagdur grunnur ad pvi fyrirteeki sem Landsvirkjun er i dag.

Johannes attadi sig a pvi ad grundvollur framfara i samfélaginu veeri
framsyni og athafnasemi. I erindi 4 arspingi atvinnurekenda 4rid 1965
horfdi hann einmitt um 6x1 og sagdi ad ef Islendingar hefou virkjad i
bjorsé 4 pridja aratug aldarinnar, @ttu peir nit — og hér vitna ég ordrétt i
Johannes: ,fullafskrifud orkuver, er skiludu hundrudum milljéona i
hreinum tekjum 4 ari hverju, og sidast en ekki sist vaerum vid bunir ad
eignast stétt sérfredinga og visindamanna, sem gerdu okkur kleift ad
standa jafnfaetis 60rum i efnaidnadi. Pessi hefur ordid prounin i Noregi, a
medan storfljot Islands hafa runnid obeislud til sjavar. Sa timi, sem
pannig hefur glatazt, verdur ekki unninn upp ad nyju, en pessi reynsla
gaeti ordid til pess, a0 menn hugsudu sig vandlegar um en ella, ef enn & ny



gefast taekiferi til pess ad koma upp orkufrekum i1dnadi hér 4 landi i
storum stil.* (Tilvitnun 1ykur.)

Johannes horfdi parna til reynslu Nordmanna, sem hofou verid i
svipudum sporum og vid fjorutiu arum adur. Ad vissu leyti ma segja ad
st s€ ennpd raunin — ad ekki sé sidur asteda til ad horfa til reynslu freenda
okkar sidustu ar og aratugi. beir hafa attad sig & kostum pess ad tengja
raforkukerfid vid fleiri markadi med pvi medal annars ad leggja lengsta
sestreng 1 heimi, NorNed-strenginn, til Hollands, auk pess ad vera
tengdir med Skagerrak-strengnum til Danmerkur. Til vidbotar er unnid ad
lagningu priggja sastrengja — tveggja til Bretlands og eins til byskalands.
Med pessum framkvaemdum hafa peir tryggt orkudryggi 4 heimaslodum,
hamarkad afrakstur og nytingu endurnyjanlegra audlinda sinna og sidast
en ekki sist lagt sitt af morkum 1 loftslagsmalum og orkuskiptum.

Eftirspurn eftir islenskri raforku er i dag meiri en frambod og fj6lbreyttar
idngreinar syna Islandi aukinn dhuga. Ny vidskiptateekiferi hafa gert
Landsvirkjun kleift ad breikka hop vidskiptavina i peim tilgangi ad auka
verOmataskopun og ardsemi fyrir eigandann dsamt pvi ad draga Ur
rekstrarahattu. A sama tima eru visbendingar um ad raforkusala 4 erlenda
markadi um sastreng kunni ad vera ardber fyrir {sland, auka orkudryggi i
landinu og bata abyrga nytingu orkuaudlindanna. Landsvirkjun mun
afram leggja sitt af morkum til ad skodad verdi hvort par séu fyrir hendi
tekiferi sem vilji er til ad nyta.

Minnt skal &, eins og adur hefur verid gert a arsfundi Landsvirkjunar, ad
umradur hér 4 landi um sastreng eru ekki nyjar af nalinni og attu sér stad
fyrir stofnun Landsvirkjunar, ad pvi er talid er fyrst arid 1958. Einnig ma
geta pess a0 paverandi i0nadarradherra, Fridrik Sophusson, og Johannes
Nordal attu fund i London i arsbyrjun 1988 med orkumalaradherra
Bretlands og kynntu honum medal annars frumrannsoknir Landsvirkjunar
i pessum malum.

Loks skal hér nefnt ad i vidtali vid Morgunbladid 1. jali 1995 sagdi
Johannes Nordal um hugmyndir um sélu a raforku med sastreng, pegar
hann 1¢t af storfum sem stjornarformadur Landsvirkjunar — og aftur vitna
¢g beint i Johannes: ,,pPegar vid skodum nytingarmoguleikana & orku i
framtidinni pa er hun adallega 4 tveimur svidum. Annars vegar med pvi
ad byggja upp orkufrekan idnad og hins vegar selja beint ur landi um
sestreng. Pad hlytur ad vera pjodhagslega hagkvaemara fyrir okkur ad
0dru jofnu ad selja pessa orku innanlands. Og ad pvi hofum vid fyrst og
fremst beitt okkur undanfarin ar. En 4 hinn béginn verdur ad hafa i huga
a0 orkulindir okkar eru svo storar ad mjog o6liklegt er ad vid getum nytt
per allar i fyrirsjdanlegri framtid med pvi ad byggja upp orkufrekan



10nad. bPessvegna er ég peirrar skodunar ad ef utflutningur reynist vera
hagkvemur pa eigum vid ad nyta okkur pad tekifeeri.

Og afram sagdi Johannes, ordrétt: ,,Ljost er ad pad tekur mjog langan
tima ad undirbua lagningu sastrengs til Wutlanda. I fyrsta lagi er
flutningsgeta med taekninni i dag um 600-700 MW, pannig ad vid getum
ekki nytt pa flutningsgetu nema radast i mjog storar nyjar virkjanir og
per krefjst langs undirbunings. bad er eitt af pvi sem takmarkar hve fljott
sestrengur geeti komid til. Og midad vid nuverandi orkuverd i
Vesturevropu, til demis fra nyjum gasaflstodvum, er orka fra Islandi
teplega samkeppnishef enn sem komid er. Hinsvegar er buist vid ad
orkuverd i Evropu muni halda afram ad hakka 4 nastu arum og smam
saman verdi orka heédan samkeppnisheefari. Vid erum pvi ad horfa
alllangt fram i timann. Pessar s@strengshugmyndir eru mjog hadar pvi
hvernig hagkvemt sé ad virkja & Austurlandi. En langbest liggur vid ad
rafstrengur komi 4 land 4 AustfjorOum, eins og siminn gerdi i byrjun
pessarar aldar, 100 arum fyrr.“ (Tilvitnun lykur.) bessi ord voru sogo
fyrir tepum aldarfjérdungi sidan.

Samkeppnishaeft vero
Agztu fundargestir!

Fyrirteeki 1 orkufrekum 10nadi eru burdards 1 vidskiptamannahopi
Landsvirkjunar og hefur svo verid fra stofnun fyrirtaekisins. Kapp er lagt
4 ad sinna malum peirra vel. I pvi sambandi er rétt ad hafa i huga ad i
samningavidredum vid stornotendur er Landsvirkjun smar adili & storum,
alpjodlegum samkeppnismarkadi, par sem keppt er um vidskipti
storfyrirteekja. I peim slag verdur Landsvirkjun ad bjoda samkeppnisheeft
verd, pvi annars leita fyrirtekin einfaldlega annad. Markmid
Landsvirkjunar er p6 avallt a0 hamarka afrakstur af orkulindunum med
sjalfbaera nytingu, verdmataskopun og hagkvamni ad leidarljosi. A hinn
boginn hefur Landsvirkjun ekki heimild til pess ad stunda undirbod eda
nidurgreidslu 4 orku til pess ad afla vidskipta eda vidhalda peim. Slikt
hattalag veeri andstatt 10gum.

Arour til framtioar

A0 undanfornu hefur Landsvirkjun haldid fundi um stéduna & islenskum
og alpjodlegum raforkumérkudum. A einum slikum var medal annars
kynnt ny skyrsla Reykjavik Economics og Intellecon um orkuaudlindir
fslendinga og hagseld til framtidar. { henni kemur fram ad ardurinn af
endurnyjanlegum orkulindum pjodarinnar er ekki sjalfgefinn, heldur
byggir 4 hagkvaemri nytingu peirra.

Agzetu fundargestir!



Eins og kunnugt er n1 i burdarlidnum pjodarsjodur sem & ad byggja a
ardgreidslum fra Landsvirkjun, sem fyrirsjdanlegt er ad muni aukast i
framtidinni med beettri stodu fyrirtekisins. Pessi ardur getur ordid
toluverdur, 1 pjodhagslegu samhengi. bvi mad segja ad starfsemi og
atkoma Landsvirkjunar sé mikilvaeg sem aldrei fyrr fyrir islensku pjodina
og framtid hennar. Pad er pess vegna aridandi ad fyrirteekinu verdi blid
stodugt umhverfi og adstedur sem gera pvi kleift ad hamarka
afraksturinn af audlindinni. Eins og fyrr var getid er Landsvirkjun litill
fiskur 1 storri tjorn, ef svo méa ad ordi komast, i samningavidraedum vid
storfyrirteki a alpjodlegum raforkumarkadi. bvi ber ad gjalda varhug vid
Ollum tillogum sem mida ad pvi ad veikja fyrirtekid &4 peim markadi.
Veroi rétt & malum haldid getur Landsvirkjun ordid enn styrkari stod i
efnahagslifi {slendinga nastu ar og aratugi og 4 sama tima studlad ad pvi
ad Islendingar leggi sitt af morkum til orkuskipta i heiminum.

Eg pakka aheyrnina!



