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2/50 Um arsskyrsluna 2025

Arsskyrslan i ar er med nystarlegu snidi.

i fyrri hluta hennar eru vidtsl vid starfsfolk um
starfsemi arsins, en i peim seinni er sjalfbeernitafla,
med upplysingagjof um ymsa paetti rekstrarins.
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AVARP STUORNARFORMANNS

NuU reynir a abyrgo

og framsyni

Brynja Baldursdottir

stjornarformadur

2025 markadi timamot i sogu Landsvirkjunar, enda fagnadi fyrirteekid 6o ara afmeeli a
arinu. Mikilveegum aféngum var nad i undirbuningi og byggingu nyrra virkjana, en ljést
er ad fyrirtaekid, jafnt sem stjérnvold og pjédin 6L, stendur frammi fyrir verkefni sem
kallar & skyra framtidarsyn og abyrgd.

Fra stofnun arid 1965 hefur Landsvirkjun gegnt lykilhlutverki i uppbyggingu islensks
samfélags. Med nytingu endurnyjanlegra orkuaudlinda hefur verid byggt upp raforkukerfi
sem er undirstada verdmeetaskdpunar, atvinnulifs og peirra lifskjara sem vid njotum

i dag. Raforkan er forsenda nutimasamfélags og skiptir skdpum fyrir 6ryggi og
stodugleika pjodarinnar.

Rekstur aflstodva gekk vel & arinu, pratt fyrir krefjandi adstsedur og sveiflur

i vatnsbuskap. Starfsfolk hefur synt i verki ad pvi er treystandi fyrir peim mikilveegu
pjodhagslegu hagsmunum sem felast i starfsemi orkufyrirtaekis pjédarinnar.

bad endurspeglast i dmaeldu trausti landsmanna samkveemt vidhorfskonnunum.

bott Landsvirkjun standi styrkum fotum blasir vid uppbyggingartimabil sem mun reyna
a bolmagn fyrirteekisins. Til ad meeta brynum porfum samfélagsins, knyja orkuskipti

og stydja vid voxt atvinnulifs & komandi arum, parf Landsvirkjun ad standa fyrir vidameiri
orkuoflun en nokkru sinni adur.

betta er ekki i fyrsta sinn sem fyrirtaekinu er treyst fyrir pjédhagslega mikilveegu verkefni.
I uppbyggingu raforkukerfisins & undanférnum sex aratugum hefur studningur og
svigrum eigandans, islenska rikisins, skipt skdpum. Vid erum pakklat fyrir pad svigrim
og pad mun afram skipta héfudmali & pvi framkveemdatimabili sem nu er hafid.

Sagan synir ad framsynar akvardanir i orkumalum hafa skilad pjodinni miklum avinningi.
NU er komid ad okkar kynslod ad axla abyrgd a naestu skrefum og tryggja ad
Landsvirkjun verdi afram burdaras i islensku samfélagi, til hagsbota fyrir niverandi

og komandi kynsl6dir.
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AVARP FORSTJORA

Hagkveem orkuoflun er
forsenda samkepphnisheaefni

Hordur Arnarson
forstjori

Rekstur Landsvirkjunar gekk vel & arinu 2025, pratt fyrir krefjandi adstaedur og sveiflur
i ytra umhverfi. Afkoman var traust og endurspeglar sterkan grunnrekstur og géda
fjarhagsstodu fyrirtaekisins. Su stada skiptir miklu mali & timum pegar bryn porf er a
skyrum akvordunum um naestu skref i orkudflun fyrir islenskt samfélag.

Fjarhagslegur styrkur Landsvirkjunar veitir fyrirtaekinu bolmagn til ad radast i
naudsynlegar framkvaemdir og sinna hlutverki sinu af abyrgd; gagnvart eigandanum,
islensku pjédinni, jafnt sem atvinnulifi og heimilum um land allt.

Hlutverk Landsvirkjunar er ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu orkulinda sem
fyrirteekinu er truad fyrir, med sjalfbaerni og hagkveemni ad leidarljosi. Til ad tryggja
aframhaldandi samkeppnishaefni islands og par me$ lifskjor i landinu skiptir mali ad velja
ardsama virkjunarkosti og nyta pa innvidi sem pegar eru fyrir hendi. Samkeppnishaefur
flutningskostnadur raforku er par lykilatridi. | einangrudu orkukerfi eru hagkvaem orkuéflun
og skilvirkt flutningskerfi grunnforsendur verdmaetaskdpunar og stodugs raforkuverds.

Abyrg nyting audlinda snyst ekki adeins um teeknilegar og fjarhagslegar akvardanir,
heldur einnig um samskipti og traust. Landsvirkjun starfar i nanu sambyli vid samfélog
vida um land og vidhorfskannanir syna ad fyrirtaekid nytur mikils trausts medal
landsmanna. bad traust er dyrmaett og byggir & opnu samtali, vondudum vinnubrégdum
og vilja tilad hlusta.

Vid stdndum a timamaotum. Akvardanir dagsins i dag munu hafa afgerandi ahrif &
orkudryggi, samkeppnishaefni og lifskjor & islandi i framtidinni. Landsvirkjun tekur ekki
peer akvardanir ein, en vid erum reidubuin til pess ad herda rédurinn enn frekar, ef skyrt
akall og umbod kemur fra par til baerum adilum.
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HVERNIG FYRIRTAKI ER LANDSVIRKJUN?

Upphaf sem

markadi pattaskil

Hordur Arnarson forstjori og Kristin Linda
Arnadottir adstodarforstjori segja ségu
fyrirtaekisins samtvinnada préun islensks
samfélags. Landsvirkjun var stofnud arid 1965,
samhlida akvordun um uppbyggingu alversins

i Straumsvik og markadi stofnun fyrirtaekisins
upphaf markvissrar nytingar endurnyjanlegra
orkuaudlinda pjédarinnar. Su akvordun hafdi
vidtaek ahrif & atvinnulif, efnahagsproéun og lifskjor
alislandi og métar hlutverk fyrirtaekisins enn pann
dagidag.

»Vid erum fyrirteeki i eigu islensku
pjodarinnar og pj6din hefur triuad okkur
fyrir gridarlega miklum eignum.“

Fyrirtaekii eigu pjédarinnar

Stofnun Landsvirkjunar byggdi & sameiginlegri
akvordun um ad nyta innlendar audlindir til
raforkuvinnslu. ,Vid islendingar h6fdum akvedid
ad fara ad nyta okkar o6flugu nattaruaudlindir til ad
bua til raforku sem vid geetum selt til alpjodlegs
idnadar,” segir Hordur. Hann segir ad su vegferd
hafi sidan ordid ein sterkasta stod islensks
efnahagslifs. Eignarhaldid skipti par sképum,
enda sé Landsvirkjun i eigu pjédarinnar og starfi i
pagu hennar.

Kristin Linda segir eignarhaldid méta sjalfsmynd
fyrirteekisins. ,Vid erum fyrirteeki i eigu islensku
pjodarinnar og islenska pjodin hefur triad okkur
fyrir gridarlega miklum eignum,”“ segir han. Han
segir ad su abyrgd sé skyr i huga starfsfolks, sem
sé medvitad um ad audlindirnar séu sameiginlegt

Burfellsvirkjun i smidum arid 1967.
Mynd: Olafur K. Magnusson.

fjdregg sem beri ad nyta af varfeerni og festu
til framtidar.

»Allir landsmenn hagnast pegar
Landsvirkjun gengur vel.*

Avinningur sem nzer til alls samfélagsins

begar Landsvirkjun gengur vel skilar pad sér

vida i samfélaginu. ,Allir landsmenn hagnast

pegar Landsvirkjun gengur vel,“ segir Hordur.
Avinningurinn birtist baedi i ardgreidslum og
skatttekjum sem renna til samfélagslegra verkefna,

svo sem mennta- og heilbrigdiskerfisins. En ahrifin
eru einnig 6bein, par sem raforkan er forsenda
verdmeetaskdpunar i fjolbreyttum atvinnugreinum
um land allt.

,Raforkan er surefni hins
fiolbreytta atvinnulifs d islandi.*

»,Raforkan er surefni hins fjolbreytta atvinnulifs a
islandi,“ segir Hordur og undirstrikar mikilveegi pess
ad afhending sé areidanleg og stodug. Med pvi ad
tryggja raforku til stérra notenda, solufyrirtaekja

og almennings gegni Landsvirkjun lykilhlutverki i
daglegum rekstri samfélagsins, langt ut fyrir eigin
starfsemi fyrirteekisins.

Endurnyjanleg orkai einangrudu kerfi

i alpjodlegu samhengi er stada Landsvirkjunar
einstok. ,Vid erum orkufyrirteeki sem vinnur
eingdngu rafmagn ur endurnyjanlegum
orkugjofum,” segir Kristin Linda. Orkugjafarnir eru
alfarid innlendir og raforkukerfid er ekki tengt 68rum
londum. HUn segir ad su stada skapi baedi styrk

og askoranir, par sem island purfi sjalft ad tryggja
jafnveegi og 6ryggi i kerfinu.

»petta pydir ad vid purfum sifellt ad hugsa um
orkudryggi og hvernig vid tryggjum orku, baedi
hvernig vid nytum hana i dag og sidaninni
framtidina,” segir Kristin Linda. A® mati hennar
skiptir par langtimahugsun, fagpekking og abyrg
nyting sképum, enda sé hlutverk Landsvirkjunar
ekki adeins ad meeta poérfum dagsins i dag, heldur
einnig ad leggja grunn ad framtid alls samfélagsins.

Hordur Arnarson
forstjori

Kristin Linda Arnadéttir
adstodarforstjori

Vigdis Finnbogadoattir forseti leggur hornstein
ad Hrauneyjafossvirkjun 11. september 1981.
Johannes Nordal, fyrsti stjiornarformadur
Landsvirkjunar, fylgist med.
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HVERNIG ER AD VINNA HJA LANDSVIRKJUN?

Fagmennska, traust og
teekifaeri til ad vaxa

Landsvirkjun er pekkingarfyrirteeki med skyrt
hlutverk og sterka sjalfsmynd. bar vinnur folk
med mikla sérpekkingu og metnad, i umhverfi
par sem l6gd er ahersla a vellidan, 6ryggi og
jafnveegi. Ad sogn Sveinu Berglindar Jonsdottur
mannaudsstjora einkennist vinnustadurinn af
sterkri lidsheild og st6dugri préun.

,»Hér vinnur starfsfélk sem hefur
dstriou fyrir verkefnunum
og pad skiptir 6llu madli.“

~Heér vinnur starfsfolk sem hefur astridu fyrir
verkefnunum sem vid erum ad fast vid,“ segir
Sveina. ,Vid erum stodugt ad proast sem
vinnustadur og pad eru raunveruleg teekifeeri fyrir
folk til ad vaxa og dafna i starfi.“

Fjolbreyttur vinnustadur og dreifd starfsemi
Starfsfélk Landsvirkjunar starfar vida um land. 378
eru fastradin hja fyrirtaekinu, en pegar timabundnar
radningar eru taldar med storfudu alls 413 hja
Landsvirkjun i lok ars. Um 59% starfsfélks eru
stadsett & hofudborgarsveedinu en 41% starfar

a landsbyggdinni; a Sudurlandi, Nordurlandi og
Austurlandi.

»Petta er mikilveegur hluti af okkar veruleika,” segir
Sveina. ,,Starfsemin er dreifd og pad motar beedi
menningu og samskipti innan fyrirteekisins.“

bora Arndrsdottir, forstodumadur samskipta og Selma
Svavarsdottir, forstodumadur umbdta og 6ryggis,
raeda mdlin. Liésmynd: Birgir Isleifur Gunnarsson.

,»Grunnforsendan er alltaf st ad folki
lidi vel og sé 6ruggt i vinnunni.*

Oryggi, heilsa og sveigjanleiki

begar kemur ad adbunadi starfsfolks segir Sveina
forgangsrodina skyra. ,Grunnforsendan er alltaf
su ad folki lidi vel og sé oruggt i vinnunni,“ segir
han. Hun segir ad heilsa, vellidan og 6ryggi séu
hornsteinar vinnuumhverfisins.

Landsvirkjun leggur jafnframt aherslu a géda
vinnuadstodu, sveigjanleika i starfi og jafnveegi milli
vinnu og einkalifs. L6gd er rik ahersla a fraedslu og
starfsfolki gefst taekifeeri til ad baeta stodugt vid sig
pbekkingu.

»Vi0 viljum skapa vinnuumhverfi
bar sem 6ll geta verid pau sjdalf
og blomstrad.«

,Vid viljum skapa vinnuumhverfi par sem 6ll geta
verid pau sjalf og blomstrad,” segir Sveina. ,Vid
vitum ad jofn teekifeeri og virding skila sér i betri
lidan og betri vinnu.“

Sterk menning og leerdémsandi

Menning Landsvirkjunar byggir ad sogn Sveinu a
trausti, samstarfi og sterkri lidsheild. Fyrirtaekid er
pekkingarfyrirtaeki par sem leerddmur og préun eru
samofin daglegu starfi.

,Pad er mjog rik 6ryggismenning hja okkur og hun
skiptir 6llu mali,“ segir hun. ,En menningin er lika

Glatt & hjalla & starfsdegi.

W  SveinaBerglind Jonsdottir

( -
J ‘ mannaudsstjori
‘\

skemmtileg. Vid viljum hafa gaman i vinnunni.“
Starfsmannafélag Landsvirkjunar, STALA, gegnir par
mikilveegu hlutverki og stendur fyrir fjolbreyttum
vidburdum sem styrkja tengsl og samheldniinnan
hopsins.

Eftirsottur vinnustadur

Landsvirkjun er eftirséttur vinnustadur og fjolmargar
umsoknir berast pegar storf eru auglyst. ,Vid faum
mjog margar umsoknir um 6ll storf,“ segir Sveina.
»Pad tengist baedi spennandi hlutverki fyrirtaekisins
sem orkufyrirtaeki pjédarinnar og pvi ad vid hugum
vel ad folkinu okkar. bad fer ord af pvi.“

Hun baetir vid ad petta sé akvedid luxusvandamal.
WVid getum valid ur hépi haefra einstaklinga - og pad
er styrkur.”
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Landsvirkjun
i hnotskurn

Landsvirkjun er orkufyrirteeki i eigu islensku
pjédarinnar og vinnur rafmagn ur endurnyjanlegum
orkugjofum; vatnsafli, jardvarma og vindi. Fyrirteekid
vinnur yfir 70% allrar raforku a islandi og afhendir
hana til idnadar, pjonustu og heimila.

Landsvirkjun rekur 14 vatnsaflsstodvar,

prjar jardvarmastodvar og tveer vindmyllur i
rannsoknaskyni, & fimm starfssveedum um land allt.
Hofudstodvar eru i Reykjavik.

O Blanda

VSuLtartangi
Hafid

-
l‘ Burfell 1& 11
3

iy 0 &

Steingrimsst6d

Irafoss

Unnid er ad undirbuningi og framkveemdum vid
nyjar virkjanir og steekkun ntverandi aflstodva til ad
mzeta vaxandi orkuporf og stydja vid orkuskipti.

Landsvirkjun er sameignarfélag i eigu islenska
rikisins. Framtidarsyn fyrirtaekisins er sjalfbaer
heimur, knuinn endurnyjanlegri orku, og hlutverk
pess er ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu
orkulinda sem pvi er traad fyrir, med sjalfbeerni og
hagkveemni ad leidarljosi.

beistareykir
] Laxall&lll ©
Krafla

L]

) Gufustddin

Fljotsdalur Iy

Budarhals

Vatnsfell

Sigalda

Uppsett afl O 14 vatnsaflsstédvar 9 3 jardvarmastodvar 9 2 vindmyllur

2.158 vw 2.001 mw

155 mw 2 mw

Lykiltolur

Raforkuvinnsla

13,5 Twst V5"

Fordud losun vegna raforkuvinnslu

2.532.355 tonnCO-ig s

Heildareignir

3.584 m.usp

Fjoldi starfsfolks

378 18,6%

Kynjahlutfoll medal stjérnenda

42 % Konur 58 % Karlar

O % Onnur kyn

Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi

287 m. usp V5%

Losun vegna orkuvinnslu & orkueiningu

6%
3,1 co -ignwst ¥

Netto skuldir

677 m.uso*

H-tala*

o J 100%

Kynjahlutfoll i framkveemdastjorn

44 % Konur 56 % Karlar

O % Onnur kyn
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REKSTUR VATNSAFLSSTODVA OG VATNSARID

,WVi0 gerum miklar krofur
bvi kerfid verdur ad standa*®

Rekstur vatnsaflsst6dva gekk almennt vel &
arinu 2025, pratt fyrir krefjandi adsteedur og
nokkur alvarleg atvik. Gunnar Gudni Tomasson,
framkvaemdastjori vatnsafls, segir reksturinn
vera i fostum skordum, en ad arid hafi engu ad
sidur reynt a kerfid, sérstaklega vegna bilana a
bjorsarsveedinu og sveiflna i vatnsbuskap.

Heildarraforkuvinnsla Landsvirkjunar & arinu nam
um 13,5 teravattstundum, sem er i minna lagi midad
vid pad sem gengur og gerist. ,bad skyrist fyrst

og fremst af eftirspurn,” segir Gunnar. Vatnsaflid
vann um 12,4 teravattstundir, eda teep 92% af
heildarvinnslu. ,,i g6du vatnsari drogum vid ar
vinnslu i jardvarma og nytum vatnsaflid betur,”
utskyrir hann.

LAreidanleiki er ekki sjalfgefinn,
jafnvel pott reksturinn
gangialmennt vel.“

Areidanleiki er ekki sjalfgefinn

Eftirlit, geesla og daglegur rekstur vatnsaflsstodva
gengu almennt vel & arinu, en stodvar
Landsvirkjunar eru vaktadar alla daga arsins.

P6 komu upp nokkur alvarleg atvik sem hofdu
ahrif & tiltaeki kerfisins og var par einkum um ad
reeda bilanir i Vatnsfelli, Burfelli og Hrauneyjum.
Gunnar segir petta minna & ad areidanleiki sé ekki
sjalfgefinn, jafnvel i kerfisem almennt gengur vel.

Landsvirkjun notar skyra meelikvarda til ad fylgjast
med astandi kerfisins. Fyrirvaralausar truflanir i
vatnsafli voru innan markmida a arinu, alls 35, par
sem markmidid er ad halda peim undir 40. Aftur a
moti minnkadi tilteekid i um 97,2%, sem er undir 99%
markmidi fyrirteekisins.

,»Krofurnar d kerfid eru miklar
og vid gerum somu krofur
til okkar sjdlfra.

»Petta er mjog gott tilteeki i raun,” segir Gunnar,
»~envid gerum miklar krofur.“ Hann leggur aherslu a
ad kerfid purfi ad vera areidanlegt til ad standa vid
samninga og tryggja raforkudryggi. ,Krofurnar &
okkur eru miklar og vi® gerum paer krofur sjalf.“

Stér mannvirki og krefjandi rekstur

Rekstur vatnsaflsstodva er i grunninn areidanleg
og tiltolulega einfold starfsemi, ad sogn Gunnars,
en umfang mannvirkjanna gerir reksturinn engu
ad sidur krefjandi. ,Vid erum med stér og mikil
mannvirki sem getur verid erfitt ad gera vid pegar
eitthvad bilar,“ segir hann og nefnir einnig ahrif
natturuafla, svo sem évaent flod, sem geti skapad
fléknar adsteedur.

Vatnsaflid gegnir lykilhlutverki i raforkukerfi
landsins. ,Vatnsafl Landsvirkjunar er um tveir pridju
hlutar allrar raforkuvinnslu & islandi segir Gunnar.
WVid erum i lokudu, 100% endurnyjanlegu kerfi og
purfum ad bregdast vid breytileika i vatnsrennsli
med sveigjanleika i rekstri og sveigjanleika gagnvart
vidskiptavinum.“

Snudur (rétor) a golfi Burfellsstédvar.

Fra ségulegu lagmarki i eitt besta vatnsar
fraupphafi

Vatnsarid 2024-25 reyndist 6évenjulegt og
sveiflukennt. Gunnar lysir pvi sem russibanareid.
LVid forum inn i vatnsarid a mjog erfidum stad,” segir
hann. Lon voru pa i sdgulega lagri stédu eftir nokkur
erfid ar og grunnvatnsstada a bjorsarsveedinu var
mjog lag, sem hafdi ahrif a vetrarrennsili til virkjana.

Haustid 2024 var sérstaklega krefjandi og gripid

var til skerdinga 6venju snemma. ,Vid byrjudum

ad skerda strax i oktéber a Sudvesturlandi,” segir
Gunnar. Stadan fér p6 smam saman ad vaenkast
fyrir aramot, en po6 ekki ndg til ad koma i veg fyrir ad
gripa pyrfti til endurkaupa i jantiar 2025. ,,Endurkaup
eru sidasta Urreedi okkar til ad spara vatn i lonum,“
utskyrir Gunnar Gudni.

Gunnar Gudni TGmasson
framkveemdastjori vatnsafls

A arinu 2025 snerist deemid hratt vid. ,Innrennsli
var® mjog hagsteett og stadan batnadi verulega,”
segir Gunnar. begar vatnsarinu lauk i lok september
2025 reyndist pad hid pridja besta a sidustu tuttugu
arum. Innrennsli var p6 misskipt milli landshluta,
med godri stodu fyrir nordan og austan en adeins
undir medallagi & Sudurlandi.

»~Grunnvatnsstadan a bjorsarsveedinu hefur haldid
afram ad batna,” segir Gunnar ad lokum. ,Hun er nu
komin i ageetis gott horf og nalgast edlilegt astand.”
Hann segir ad pad skapi sterkari forsendur fyrir
rekstur vatnsaflsstodva pegar horft er fram & naesta
vatnsar.
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ASKORANIR | REKSTRI A bJORSARSV/EDI

Krefjandi ar par sem reyndi

amargtieinu

Rekstur vatnsaflsst6dva a bjorsarsvaedi reyndist
6veniju krefjandi a arinu. Umfangsmikid vidhald

a boérislokum, 6veentur leki vid Vatnsfellsst6d og
aukid vatnsmagn i vatnasvidinu attu sér stad a
svipudum tima. ,,pegar svona margir peettir koma
saman prengist svigrumid hratt,“ segir Georg bPor
Palsson, stodvarstjori & bjorsarsvaedi.

Vidhald a bérislokum og skert midlun

A arinu var radist i vidamikid vidhald & bérislokum,
sem gegna lykilhlutverki i midlun vatns ur bérisvatni
nidur i virkjanakerfi bjorsar. Lokurnar h6fdu verid

i rekstri fra arinu 2001 og voru ordnar épéttar.
Helmingur peirra for i upptekt & arinu og voru
péttingar medal annars endurnyjadar og peer
maladar upp a nytt. betta var naudsynlegt verkefni
til ad tryggja areidanleika til framtidar,”“ segir Georg.

A medan & vidgerdunum stéd var geta til ad styra
vatni ur borisvatni skert. Pad kalladi a aukna voktun
og varfaerni i allri vatnsstyringu, enda er vatnid nytt
i gegnum allar stédvarnar nedan vid Porisvatn og
breytingar par hafa vidteek ahrif & reksturinn.

»Parna purftum vié ad bregdast
hratt vid og forgangsrada
mead tilliti til 6ryggis.“

Ovaentur leki i Vatnsfellsstod og

flékin vatnsstyring

Malid fleektist enn frekar pegar leki greindist évaent
vid inntaksmannvirki Vatnsfellsstodvar og stodin
var tekin Ur rekstri. | kjdlfarid var Vatnsfellslon teemt
og rennsli haldid i lagmarki. ,barna purftum vid

Eyjolfur Hannesson, Arni Freyr Pdlsson og Svavar Jén
Bjarnason undirbta innsetningu véla i Burfellsstb0.
Sigurdur Hjartar Magnusson i baksyn.

ad bregdast hratt vid og forgangsrada me? tilliti
til oryggis,” segir Georg. ,,Petta hafdi ahrif a alla
vatnsstyringu fyrir nedan.“

»Vi0 vorum med sté6duga
voktun d pessu timabili.*

Samhlida pessu jokst vatnsmagn & vatnasvidinu og
hafdi porisvatn fyllst i fyrsta sinn sidan 2019. Miklar
leysingar og snoggar breytingar i rennsli krofdust
handstyringar og starfsfolk purfti oftar ad vera a
stadnum i lokuvirkjum. ,Vid vorum med stoduga
voktun & pessu timabili,“ segir Georg.

Ollum lykilverkefnum lokid fyrir veturinn

Vio pessar adsteedur reyndi 8 mannskap,
oryggisferla og samvinnu vid adra sem nyta sveedio,
til ad mynda pa sem voru vid vinnu vid arfarvegi.
pvivar l0gd sérstok ahersla & upplysingagjof og
samrad. ,begar vatni er hleypt & farvegi sem eru
nanast purrir parf ad vanda alla akvardanatoku,”
segir Georg.

pratt fyrir floknar adsteedur tokst ad ljuka ollum
lykilverkefnum adur en vetur gekk i gard. bérislokur
voru ordnar péttar, fyrsta afanga vid péttingu leka
vid inntak Vatnsfellsst6d var lokid og kerfid tilbuid

i vetrarrekstur. ,,petta var krefjandi timabil,” segir
Georg, ,en med samstilltu ataki tokst ad koma
rekstrinum i gott og 6ruggt horf.“

Vidgerd d rafala vélar 2 i Burfellsstoo.

Georg bor Palsson

Vinnulokur settar nidur i Périslokum.

stodvarstjori a bjorsarsveedi
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LEKI VID VATNSFELLSSTOD

Ovaent uppgdtvun

i eftirlitsferd

Starfsmenn Landsvirkjunar urdu varir vid
6venjulegt astand vid Vatnsfellsst6d laugardaginn
2. agust, um verslunarmannahelgina. i eftirlitsferd
uppi & Vatnsfelli komu peir auga a sprungu og

leka i austanverdri hlidinni fyrir ofan st6dvarhusid.
bar sem svaedid 4 ad vera purrt vakti petta strax
athygli og var ljost ad eitthvad 6veent var i gangi.

»Petta d ad 6llu jéfnu ad vera
purrt, en parna var eiginlega
kominn darfarvegur.“

Lpbetta & ad ollu j6fnu ad vera purrt,“ segir Gudlaugur
porarinsson, sérfraedingur i préoun vatnsafls. ,barna
var eiginlega kominn arfarvegur sem hafdi skolad
nidur aur og sandi og mol, og pad leitilla ut.“ Lekinn
hafdi pegar valdid rofi & veginum ad stodinni og reesi
undir veginum var ordid fullt af aur.

»Petta var algjorlega 6vaentur
atburdur og vid purftum ad
fylgjast mjég ndid med.*

Neydarstjorn virkjud samdaegurs

{ kjolfarid var stodvarstjori kalladur til og malid
metid alvarlegt. Neydarstjorn Landsvirkjunar var
virkjud samdaegurs og fundadi prisvar sinnum pann
dag. St6din var stodvud, byrjad ad lata leekka i
loninu og videigandi adilum gert vidvart. ,Logreglu,
almannavornum og stjornstod Landsnets var
tilkynnt ad alvarlegur atburdur veeri i gangi,” segir
Gudlaugur.

Mokad upp ur frarennslisskurdinum.

Vatnsfellsstod er ad jafnadi mannlaus og pvi var
komid & sélarhringsvoktun & medan évissan var
mest. A pessum timapunkti var ekki ljost hvad

olli lekanum eda hvernig hann myndi proéast. ,Vid
vissum i raun ekki strax hvad var ad gerast,” segir
Gudlaugur. ,petta var algjorlega 6veentur atburdur
og Vvid purftum ad fylgjast naid med.“

Lekinn tengdist vatnshaedinni

begar farid var ad leekka i loninu kom fljotlegai ljos
ad eftir pvi sem vatnshaedin leekkadi minnkadi lekinn
jafnt og pétt. A sunnudagsmorgni hafdi vatnid
leekkad um teepa atta metra og pa var lekinn nanast
horfinn. ,pa saum vid strax ad petta var beintengt
vatnshaedinni,“ segir Gudlaugur.

Ovissustigi var aflyst og hafist handa vid itarlega
greiningu & svaedinu. A manudeginum var lekinn
algjorlega heettur og skurdurinn ordinn purr. ba tok
vid markviss vinna vid ad kortleggja hvad hefdi i
raun gerst og hvers edlis vandinn veeri.

Sjaldgeef sprunga a 6vaentum stad
Sérfreedingateymi Landsvirkjunar skodadi sveedid
itarlega, medal annars med landmaelingum,
dronaflugi og dyptarmaelingum. Einnig voru notud
gervitunglagdgn til ad kanna hvort um steerri
landhreyfingar veeri ad reeda. ,Pad kom i ljos ad
parna hafdi opnast sprunga pvert a skurdinn,”

segir Gudlaugur. ,Hun var sums stadar einn til tveir
sentimetrar par sem hun sast, annars stadar vidari.”

Sprungan reyndist vera a svaedi sem ekki er
skilgreint sem virkt sprungusvaedi. bar eru vissulega
sprungur til stadar, en peer eru almennt taldar
stodugar. ,,pess vegna kom petta okkur svona a
ovart,” segir Gudlaugur. ,petta er ekki sveedi par
sem vid eigum von & hreyfingum.”

Sprungan kvisladist og var sums stadar vel opin.

Gudlaugur Pérarinsson
sérfreedingur i préun vatnsafls

Vidgerdir og laerdomur til framtidar
Vatnsfellsstod er ein af yngri vatnsaflsstodvum
Landsvirkjunar og hefur lengi verid talin sérstaklega
vondud i hénnun og fragangi. ,,Ef ég vil syna
erlendum samstarfsadilum hvernig vid vinnum a
islandi, pa fer ég oft i Vatnsfell,“ segir Gudlaugur.
~Parna er allt vel jarnbent, steypt og fragangur til
fyrirmyndar.“

»Engin stifla er vatnspétt,
petta er ekki badkar, en vid viljum
ekkildta leka svona.“

{ agustmanudi var unnid ad greiningu og hénnun
vidgerda, auk pess sem afla purfti sérhaefds bunadar
og tryggja adkomu verktaka. Framkveemdir héfust
um manadamoétin agust-september og stddu yfir i
um sex vikur. Sprungan var sogud upp, péttud med
idaelingum og steypt aftur. | midjum oktdber var
Lonid fyllt og stodin sett i rekstur.

»Engin stifla er vatnspétt, petta er ekki badkar,“
segir Gudlaugur. ,,.En vid viljum ekki lata leka
svona.“ Hann segir atvikid afar sjaldgeeft i sogu
Landsvirkjunar, en jafnframt @aminningu um ad
islensk nattura geti alltaf komid a 6vart. ,Svona
getur gerst, jafnvel par sem vid eigum sist von a
bvi, og pa skiptir mali ad vid séum vel undirbuin og
bregdumst rétt vid.“
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REKSTUR JARDVARMASTOBVA A ARINU

y2Jarovarminn stodst mikio alag

begar mest reyndi a kerfid“

Rekstur jardvarmast6dva Landsvirkjunar gekk
afar vel a arinu 2025, ad ségn Bjarna Palssonar,
framkvaemdastjora vinds og jardvarma.
Jardvarminn gegndi lykilhlutverki pegar alag a
raforkukerfid var mest, ekki sist & fyrri hluta arsins.
,Vid gatum keyrt a fullu alagi og jafnvel yfiralagi
vfir h6rdustu timana og pannig skilad gédu
innleggi i orkukerfid,” segir Bjarni.

Stodug vinnsla a krefjandi vatnsari

Orkuvinnsla jardvarmastodva nam um 1.100
gigavattstundum a arinu, sem jafngildir um 8,3% af
heildarraforkuvinnslu Landsvirkjunar. Jardvarminn
reyndist sérstaklega mikilvaegur a vatnsarinu 2024-
25, sem var krefjandi. ,Vid vorum vel undirbuin fyrir
petta erfida vatnsar,” segir Bjarni. ,Vid vorum med
naega gufu a 6llum jardhitasveedum og vélarnar a
g6dum stad.“

»Vid gdtum keyrt d fullu dlagi,
og jafnvel yfirdlagi, pegar mest
reyndi d kerfio.“

betta gerdi Landsvirkjun kleift ad nyta jarévarmann
af fullum krafti pegar mest a reyndi. ,Vid gatum keyrt
i gegnum erfidasta timabilid & fullu alagi, og jafnvel
vfiralagi, baedi & beistareykjum og i Kroflu,“ segir
hann og bendir & ad petta syni vel hvernig jardvarmi
og vatnsafl geti spilad saman i orkukerfinu.

Undirbuningur og pekking lykilatridi

Ad sogn Bjarna felast helstu askoranir i rekstri
jardvarmastodva i pvi ad tryggja ad neeg gufa sé
til stadar pegar eftirspurn er mest. ,Vid purfum ad

Gerdar hafa verid miklar endurbaetur d gufustodinni i
Bjarnarflagi, sem er elsta jardvarmastod Landsvirkjunar.

pekkja audlindina sem vid erum ad vinna med mjog
vel,“ segir hann. Pad kalli & reglulegar rannsoknir,
goddan undirbuning og ad vera med vidhaldsholur og
nidurdeelingu til reidu pegar porf krefur.

»Pad er gridarlega mikilvaegt
ad vélarnar sntist pegar
mesta porfinerd.”

A undanférnum arum hafi Landsvirkjun styrkt sig
verulega & pessu svidi. ,Vid erum komin med mjog
sterkt teymi sem heldur utan um audlindahlutann,
umhverfishlutann og ekki sist vélarhlutann,” segir
Bjarni. Areidanlegur vélarekstur skipti par skdpum.
»Pad er gridarlega mikilveegt ad vélarnar snuist
pbegar mesta porfiner 4.“

brjar stédvar, 6likar askoranir

Landsvirkjun rekur prjar jardvarmastodvar a
Nordausturlandi. Elst er gufustédin i Bjarnarflagi,
sem tekin var i rekstur arid 1969. ,bar hofum vid
gert miklar endurbeetur & undanférnum arum og
stefnum ad enn frekari endurbotum,” segir Bjarni.
Kroflustod, sem byggd var a attunda aratugnum a
tima Krofluelda, hafi verid i rekstri hja Landsvirkjun
i teep 50 ar og par sé baedi horft til endurnyjunar
bunadar og aukinnar nytingar til framtidar.

Nyjasta st6din er & beistareykjum, par sem tveer
vélar eru nu i rekstri. ,par erum vid med ma segja
halfreista stod og stefnum a ad halda afram ad
steekka & naestu arum,” segir Bjarni. Reksturinn hafi
gengid mjog vel og stodin vakid athygli vida. ,bad
eru margir sem lita & beistareyki sem eina best
heppnudu jardvarmavirkjun i heiminum i dag,”
segir hann.

Kroflustdd, sem byggd var ¢ dttunda dratugnum d tima
Krofluelda, hefur verid i rekstri hjd Landsvirkjun i taep 50 dr.

Bjarni Palsson
e framkveemdastjori vinds og jardvarma

Nyjasta stodin er d beistareykjum,
bar sem tveer vélar eru nu i rekstri.
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JARDVARMAAUBDLINDIN A NORDAUSTURLANDI

»,Parna eru kjoradsteedur fyrir ofluga
og sjalfbeera jarovarmanytingu®

Jardvarmi hefur lengi verid ein af burdarstodum
raforkuvinnslu Landsvirkjunar 4 Nordausturlandi.
bar rekur fyrirtaekid prjar jardvarmastodvar sem
byggja a einstakri jardfraedi svaedisins. Ad sogn
Anette K. Mortensen, sérfraedings hja préun og
audlindum jardvarma, hefur nytingin proast i att
ad sifellt markvissari og sjalfbaerari rekstri. ,,i dag
einkennist reksturinn af pvi ad vinnslu er vidhaldid
a abyrgan hatt, med sjalfbeerni ad leidarljosi,”
segir han.

Aratugaldng saga jardvarmanytingar
Landsvirkjun rekur prjar jardvarmastodvar a
Nordausturlandi med samtals 155 megavatta
uppsett afl. Elst er gufustodin i Bjarnarflagi, fyrsta
jardvarmastod landsins, en sidar kom Kroflustdd og
ad lokum beettist beistareykjast6d vid. ,,Kroflustod
var fyrsta stora jardvarmastodin sem byggd var a
islandi,* segir Anette, en hun segir ad beistareykir
séu jafnframt fyrsta jardvarmastodin sem
Landsvirkjun byggdi sjalf fra grunni.

Anette segir ad reksturinn hafii heildina gengid
vel, pott askoranir hafi verid ponokkrar. ,,Fyrstu arin
einkenndust af miklum askorunum i tengslum vid
Krofluelda,” segir hun og bendir a ad borholur hafi
skemmst og tekid hafi tima ad na fullri vinnslu. Med
aralangri voktun og reynslu hafi pé tekist ad byggja
upp stodugan og areidanlegan rekstur.

Oftug hahitakerfi a virku belti

Ad mati Anette liggur styrkur jardvarmans a
Nordausturlandi fyrst og fremst i jardfraedilegri
sérstodu svaedisins. ,Jardvarmasvaedin eru a gos-

Jardvarmasveedin eru ¢ gos- og rekbelti.
Ljésmynd: Gardar Olafsson.

og rekbelti,“ segir hun. HUn segir ad par safnist kvika
grunnt i jardskorpunni undir megineldstodvum og
Vvid peer adsteedur myndist mjog 6flug hahitakerfi.
»Hitastigid getur farid i og yfir 300 gradur og pad
skapar kjoradsteedur fyrir nytingu jardhita.”

»Jarévarmasvaedin a
Nordausturlandi eru d medal
peirra steerstu d landinu.“

Kortlagning synir ad jardhitasveedin prju a
Nordausturlandi, beistareykir, Krafla og Bjarnarflag,
eru a medal peirra steerstu a landinu, & bilinu 20 til
45 ferkildmetrar ad steerd. ,,Mat a aflgetu bendir til
pess ad mogulegt sé ad vinna raforku & bilinu 100 til
200 megavott & hverju svaedi,“ segir Anette.

Anette K. Mortensen
sérfreedingur hja préun og
audlindum jardvarma

Jardhitasvaedin d Nordausturlandi eru d medal peirra steerstu ¢ landinu.

Ljésmynd: Gardar Olafsson.

Markviss voktun og motveegisadgerdir

Nyting jardvarma hefur 6hjakvaemilega i for med sér
umhverfisahrif. Anette nefnir breytingar a prystingi
og hita i jardhitakerfum, losun gastegunda og rask
alandi. ,Uppbygging jardvarmastodva veldur

lika sjonreenum ahrifum,” segir hun. Hun segir ad
Landsvirkjun vinni markvisst ad pvi ad draga ur
pessum ahrifum, med voktun og adlogun vinnslu.

,Vid leggjum mikla dherslu a nidurdeelingu til ad
vidhalda vinnslu til langs tima og draga ur losun a
yfirbordi,“ segir hun. Hun baetir vid ad skaborun hafi

fyrst verid notud i Kroflu til ad faekka borplonum

og minnka rask, en einnig er l6gd ahersla a
landgreedslu og endurheimt raskads lands.

LPetta er stefna Landsvirkjunar i jardvarmanytingu,”
segir Anette.

Raforkan sem unnin er i stédvunum ferinn &
flutningskerfi Landsnets og nytist baedi almenningi
og atvinnulifi, & Nordausturlandi og vidar.

Lpetta er hluti af heildarkerfinu og pjénar baedi
naersamfélaginu og landinu 6llu,” segir hun.
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VINDORKUAUDLINDIN A {SLANDI

,ywWindurinn getur ordio pridja
stodin i raforkukerfinu®

Vindorka er mikilvaegur hluti af framtidarsyn
Landsvirkjunar, ad sogn Vordisar Sérensen
Eiriksdottur, forst6dumanns vindorku. Hun segir
ad nattarufar hér a landi bjodi upp 4 mjog god
skilyrdi til nytingar audlindarinnar. ,,Hér a islandi
blasa vindar étt og titt og vid h6fum séé ad island
hentar mjog vel fyrir nytingu vindorku,“ segir hun
og bendir & ad 6flugar vindrastir finnist baedi a
halendinu og vid strandlengjuna.

Oflug audlind sem fellur vel ad kerfinu
Landsvirkjun hefur rekid vindmyllur vid Buarfell i yfir
tiu ar og reynslan padan er mikilveeg. ,Vid hofum
rekid vindmyllur fyrir ofan Burfell sidan 2013 og
sjaum ad vid naum par gdédu nytingarhlutfalli,
segir Vordis. Hun segir ad vindmyllurnar vinni

orku rumlega 40% af timanum. ,,pad telst gott a
alpjodlegan meelikvarda,” segir hun.

Vordis leggur aherslu & ad vindorka passi vel inn

i islenska raforkukerfid. ,island er byggt upp med
vatnsafli og jardvarma og vid sjaum ad vindurinn
spilar afar vel med vatnsaflinu,” segir hun. Med pvi
megi nyta vatnsaflid enn betur og styrkja kerfid i
heild.

Af hverju vindorka ntina?

Spurd hvers vegna vindorka hafi ekki verid nytt i
meiri meeli fyrr hér & landi segir Vordis: ,Vid hofum
haft adgengi ad mjog hagkveemum kostum, baedi i
vatnsafli og jardvarma,“ og baetir vid ad sama tima
hafi vindorka verid dyrari kostur og teeknin ekki
komin jafn langt. ,En pad hefur verid mjég hréd
préun i vindorku, sérstaklega sidustu tiu til tuttugu

arin,“ segir hun, ,,og verd leekkad verulega. bannig
er petta kannski fyrst nuna ad verda hagkvaeemur og
samkeppnishaefur kostur fyrir okkur.”

Ostsdugleiki og jafnvaegi i kerfinu

Vindur er 6st6dugur orkugijafi i edli sinu, en Vordis
segir islenska kerfid vel i stakk buid til ad meeta

pvi. ,Vid leysum pad adallega med tvennum haetti,”
segir hun. Annars vegar med miklum vatnsforda og
midlun i lbnunum og hins vegar med sveigjanlegri
nytingu orkukerfisins. ,Vatnsaflsvirkjanirnar henta
mjog vel til ad jafna a méti vindorkunni,” segir hun,
og beetir vid ad raforkumarkadurinn sé einnig farinn
ad kalla eftir meiri sveigjanleika.

Umhverfisahrif og abyrg nyting

Ad s6gn Vordisar eru helstu umhverfisahrif
vindorkuvera sjonraen, auk mogulegra ahrifa a
fuglalif og farleidir fugla. A framkveemdatima geti

Vordis Sorensen Eiriksdottir
forstodumadur vindorku

rask ordid vegna vegagerdar og uppbyggingar
innvida. ,pad skiptir gridarlega miklu mali ad vanda
vel honnun og stadsetningu,” segir hun.

Hun nefnir Vadoldu sem deemi. ,Stadsetningin er
engin tilviljun,” segir hin og bendir 4 ad par sé um
eitt steersta orkuvinnslusvaedi Landsvirkjunar ad
reeda, par sem innvidir séu pegar til stadar. Verkefnid
hafi farid i gegnum endurhénnun og itarlegar
rannsoknir, medal annars & farleidum fugla, med pad
ad markmidi ad lagmarka ahrif.
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|
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Vordis utskyrir ad umhverfisahrif vindorku eru ad
morgu leyti frabrugdin ahrifum annarra orkukosta.
Vindorka krefst ekki uppistéduléna og veldur ekki
breytingum & vatnafari,“ segir hun, og beetir vid ad
framkveemdirnar séu ad mestu leyti afturkreefar.

Vindurinn seekir i sig vedrid.

»Abyrg nyting auélinda felst
ekkiipviad fordast dhrifin,
heldur taka dbyrgd d peim.“

Timamot iislenskri orkusogu

Bygging Vadoldu markar timamot, ad mati Vordisar.
~Vindorkan mun koma inn sem pridja stodin med
vatnsaflinu og jardvarmanum,” segir hun. HUn segir
ad med framkvaemdinni muni skapast mikil pekking
og reynsla, ekki adeins hja Landsvirkjun heldur
einnig hja peim fjolmdrgu adilum sem koma ad
verkefninu.

»Abyrg nyting audlinda felst ekki i pvi ad fordast
ahrifin,“ segir Vordis, ,,heldur ad taka abyrgd a
pbeim og gera pad sem i okkar valdi stendur til ad
lagmarka pau.“

Vid héfum rekid vindmyllur & Hafinu fyrir ofan Burfell sidan 2013 og reynslan synir géda nytni d svaedinu.

Ljésmynd: Gardar Olafsson.
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STJORNSTODP LANDSVIRKJUNAR

Ny stjornstod er
hjarta rekstursins

Breytingar undanfarinna ara a raforkumarkadi
kolludu & endurskodun a pvi hvernig Landsvirkjun
sinnti voktun og styringu virkjana sinna. Ragnar
Gudmannsson, forst6dumadur stjornstodvar,
segir ad su proéun hafi verid ein af asteedunum
fyrir pvi ad akvedid var ad fyrirtaekid opnadi eigin
stjornstod.

»NVyir adilar komu inn & markadinn og fyrirkomulagid
var ad einhverju leyti komid a gratt sveedi gagnvart
samkeppnislogum,” segir Ragnar. ,petta ytti undir
ad vid pyrftum ad taka skyra akvordun og koma
pessari starfsemi aftur heim til okkar.”

Fra Landsneti til Landsvirkjunar

Landsvirkjun rak ekki eigin stjornst6d um arabil, eftir
ad fyrirtaekinu var skipt upp og Landsnet stofnad
arid 2005, ba feerdist stjérnstodvarhlutverkid vfir til
Landsnets og gerdur var pjonustusamningur par
um. Ad sogn Ragnars rédst pad af adsteedum og
forgangsrodun verkefna.

JA pessum tima var mikil vinna i gangi vid
Kéarahnjukavirkjun og einblint & hana,” segir hann.
L~Starfsfolkid sem for yfir til Landsnets hafdi mikla
pekkingu a aflstodvarekstri og pad fyrirkomulag
kom vel ut. Raddeildin, sem er eitt af gildum
Landsvirkjunar, rédi lika miklu.*

pegar akvordun var loks tekin um ad koma a fot nyrri
stjornstod tok innleidingin um prju ar. ,petta var
umfangsmikid verkefni,“ segir Ragnar. ,Vid purftum
ad velja orkustjérnkerfi, rada og pjalfa starfsfolk

og koma upp adal- og varastjornst6d.“ Hann

nefnir einnig mikla vinnu taeknifélks og mikilveegt

i

Einar Ari Arnason sérfraedingur, Hdkon Valur Haraldsson sérfraedingur, Ragnar Guémannsson
forst6dumadur og Valgeir Arnar Knutsson sérfreedingur standa vaktina i stjornstédinni.

framlag Eggerts Gudjonssonar sérfraedings hja
vinnsluaeetlunum, en hann er reyndur verkefnisstjori
og hefur tekid patt i svipudu verkefni adur.

,Vié forum petta i afongum,
til ad tryggja baedi 6ryggi og
goda pjdalfun starfsfolks.“

Vo6ktun, styring og pjonusta

Stjérnstodin tok fyrst vid voktun og styringu a
Soginu, adur en fleiri aflstodvar beettust smam
saman vid. Nu er 6llum virkjunum Landsvirkjunar
styrt Ur stjornstodinni. ,Vid férum petta i &fdngum,
baedi til ad tryggja 6ryggi og til ad pjalfa starfsfolkid i
rélegheitum,” segir Ragnar.

Hlutverk stjérnstodvarinnar er vidteekt. Par er

fylgst med vidvorunum, brugdist vid atvikum og
kalladar Ut bakvaktir eftir porfum. ,Vid erumirauni
pjonustuhlutverki vid aflstodvarnar,” segir Ragnar,
,0g i ndnu samstarfi vid vinnsluasetlunardeildina og
fleiri einingar fyrirtaekisins.“ Hann lysir stjornstodinni
sem stad par sem allir praedir liggi saman.

Aukin yfirsyn og 6ryggi

Helsti avinningurinn af nyju stjornstodinni felst ad
mati Ragnars i aukinni yfirsyn og beettri pjonustu
vid aflstodvarnar. ,Vid erum med starfsfolk sem er
uppalid i aflstddvunum og pekkir reksturinn vel,“
segir hann. ,,pad gerir okkur Kkleift ad pjonusta
stodvarnar markvisst og auka voktun.“

Ragnar Gudmannsson
forst6dumadur stjornstodvar

,Vid leerum mest i truflanarekstri
og pd styrkist baedi folkio og kerfid.“

Stjornstodin tekur nu vid fleiri vidvorunum en adur,
nytir myndavélakerfi og dnnur taeki sem styrkja
vidbragdsgetu. Pa skipar stifludryggi veigamikinn
sess i starfseminni. ,\Vid erum stodugt ad reyna ad
beeta reksturinn og vera betur i stakk buin til ad
bregdast vid pvi sem upp kemur,” segir Ragnar.

Gangsetning og daglegur rekstur hafa gengid vel,
pratt fyrir ad askoranir fylgi 6hjakvaemilega slikri
innleidingu. ,Vid hofdum adgang ad pjalfunarhermi
og gatum undirbuid starfsfolkid fyrir raunverulegar
adstaedur,” segir Ragnar. ,Sidan leerir madur mest

i truflanarekstri; ef vid bregdumst vel vid eykst
sjalfstraustid og kerfid styrkist enn frekar.”

Innleidingin var umfangsmikid verkefni.
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ORYGGISMAL

»EKkert verkefni er mikilveegara

en lif okkar og heilsa“

Oryggismal eru érjufanlegur hluti af allri starfsemi
Landsvirkjunar, ad s6gn Selmu Svavarsdéttur,
forstodumanns umboéta og 6ryggis. Fyrirtaekid
starfar i umhverfi par sem heettur geta skapast

og pvi parf 6ryggi starfsfélks og verktaka avallt

ad veraiforgrunni. ,Vid viljum ad 6ll komist heil
heim,“ segir Selma. ,,pess vegna er ekkert verkefni
mikilvaegara en lif okkar og heilsa.“

Oryggismdl sntiast um ad pekkja dhaettupaettina
og vera med varnir til stadar.

Umboétamidud nalgun

Selma segir mikilveegt ad nalgast 6ryggismal

alltaf med umbdtahugsun ad leidarljosi. ,Um leid
og vid forum ad halda ad vid séum ordin géd i
oryggismalum, pa er haett vid ad vid slokum &; og
pad viljum vid alls ekki,“ segir hun. Hun segir ad
poétt Landsvirkjun fylgist med meelikvordum og nyti
reynslu Ur rekstrinum sé ljost ad mistok og slys

geti att sér stad. ,Vid erum mannleg,” segir hun, og
baetir vid ad pvi snuist 6ryggisvinnan ekki sist um ad
pekkja ahzettupeettina og vera med varnir til stadar
pannig ad afleidingar verdi ekki alvarlegar pegar
eitthvad fer urskeidis.

Reglur til lifsbjargar og videigandi varnir
Svokalladar reglur til lifsbjargar eru mikilvaegur
pattur i 6ryggisstarfi Landsvirkjunar. baer voru
settar til ad draga Ur likum a alvarlegum slysum

i peim adsteedum sem teljast heettulegastar i
vinnuumhverfinu. ,Vid greindum pessar adstsedur i
samvinnu vid starfsfolk,“ segir Selma og nefnir par
medal annars vinnu i heed, vinnu Uti & vatni og storf
par sem likur eru & gasmengun.

Reglurnar kveda skyrt & um hvada varnir purfa

ad vera til stadar i slikum adstaedum. , Til deemis
ad nota fallvarnir vid vinnu i haed og gasmezela

og videigandi 6ndunarvorn par sem heetta er a
gasmengun,” segir hun. Markmidid sé avallt hid
sama; ad oll komist heil heim ad vinnudegi loknum.

Teeki og
bunadur

Skipulags-

heild

,»Oryggismdl sniast um ad
pekkja dhaettupeettina og
vera med varnir til stadar.“

Laerdéomur, samskipti og 6ryggismenning

Ad sogn Selmu hefst gott 6ryggisstarf adur en
verkid sjalft byrjar. ,bad er gridarlega mikilvaegt

ad vid séum buin ad gera dhaettumat og pekkjum
verkid sem vid erum ad hefja,” segir hun. Jafnframt
skiptir mali ad skra fravik og slys, ryna i orsakir
peirra og leera af peim mistokum sem verda.

Selma Svavarsdottir
forstddumadur umbdta og Oryggis

»Vid verdum alltaf ad
ndlgast 6ryggi med
umbédtahugsun ad leidarljosi.“

Oryggismenning og samskipti eru lykilatridi i pessu
samhengi. ,,Pad skiptir mali ad vid segjum fra,
spyrjum spurninga og treystum okkur til ad stédva
vinnu ef okkur finnst adstaedur ekki druggar,” segir
Selma. Hun segir ad slik menning stydji beedi 6ryggi
og stodugar umbeetur i rekstrinum.
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AFKOMAN A ARINU

,Fyrirteekio er sterkara
en nokkru sinni fyrr*

Afkoma Landsvirkjunar var g6d a arinu, ad sogn
Rafnars Larussonar, framkvaemdastjora fjarmala
og upplysingataekni. Tekjur jukust a milli ara og
reksturinn skiladi afram hagnadi. ,,Tekjurnar voru
med ageetum a sidasta ari,“ segir Rafnar, en paer
namu um 607 milljonum bandarikjadala a arinu,
samanborid vid um 560 milljonir arid par a undan.

»Tekjurnar voru med
dgaetum d sidasta dri.*

Tekjur og hagnadur af kjarnarekstri

Rafnar segir helstu skyringar & haerri tekjum liggja
i préun a morkudum. ,Alverd var hatt 4 sidasta
ari, pannig ad vid fengum auknar tekjur i gegnum
bad,” segir hann. ba segir hann ad gengi islensku
kronunnar hafi haft jakveed ahrif a tekjurnar og
,»,a0 auki hofum vid aldrei selt meira en i fyrra af
upprunaabyrgdum®. Samhlida pessu haekkudu
gjold a milli &ra, medal annars vegna aukins
flutningskostnadar og annarra ytri patta.

Hagnadur af grunnrekstri nam um 286 milljonum
dala. Hann leekkadi litillega fra fyrra ari, en Rafnar
aréttar ad hér sé horft til afkomu adur en reiknadar
fjarmagnssteerdir eru teknar med. ,petta er
hagnadur adur en vid forum i reiknadar steerdir, eins
og afleidur,” segir hann.

»Skuldastadan hefur aldrei
verid betri og eiginfjdarhlutfall
sjaldan heerra.*

Sterk stada pegar horft er fram a veginn
Hagnadur eftir fjarmagnslidi jokst & milli ara

0g nam um 205 milljbnum dala. bPar nefnir

Rafnar sérstaklega ahrif innbyggdra afleida i
s6lusamningum fyrirteekisins. ,,Svokollud innbyggd
afleida sem tengist s6lusamningunum okkar
haekkadi mikid i verdi a sidasta ari og pad hefur ahrif
a lokatoluna,” segir hann.

Eiginfjarhlutfall Landsvirkjunar leekkadi litillega og
er nu rett ram 64%, en Rafnar segir stoduna afram
mjog sterka i sdgulegu samhengi. ,Pegar vid horfum
a 60 ara sogu fyrirtaekisins, er eiginfjarhlutfallid
mjog hatt,“ segir hann og bendir a ad fyrirteekid
standi frammi fyrir framkveemdatimabili.
LSUndirstodurnar eru sterkar, en eiginfjarhlutfallid
mun fara leekkandi & komandi arum, m.a. vegna
fjarmognunar a peim framkvaeemdum sem eru ad
hefjast.“

begar horft er til lengri tima er fjarhagsstada
fyrirteekisins mjog traust, ad sogn Rafnars.
»~Skuldastadan hefur aldrei verid betri og
eiginfjarstadan aldrei haerri,“ segir hann. ,Fyrirteekid
er pvi mjog sterkt nuna og tilbuid ad takast & vid
framkvaemdir & naestu arum; sterkara en nokkru
sinni fyrr.“

Rafnar Larusson

framkveemdastjori fjarmala
og upplysingataekni

Nett6 skuldir og eiginfjarhlutfall B Nettoé skuldir Eiginfjarhlutfall

m. USD

1500

1000

500

2021 2022 2023 2024 2025

Rekstrartekjur Hagnadur fyrir 6innleysta fjarmagnslidi
m. USD m. USD

700 700

600 657 600
608 608
561
500 500
485
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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FUARMOGNUN LANDSVIRKJUNAR

,Vi0 hofum alfarid fjarmagnad okkur
med sjalfbaerum heetti fra 2018

Fjarmoégnun Landsvirkjunar er byggd upp med

langtimasjonarmid ad leidarljosi, ad sogn Karenar

Bjarneyjar Johannsdottur, forst6dumanns
fjarstyringar. Ahersla er l6gd a sjalfbaera
fjarmoégnun og ,,Landsvirkjun hefur eiginlega
alfarid fjarmagnad sig med sjalfbaerum heetti fra
arinu 2018,“ segir Karen.

Greaen skuldabreéf og sjalfbeernitengd lan
Sjalfbeer fjarmognun fyrirtaekisins birtist

medal annars i Utgafu greenna skuldabréfa og
sjalfbeernitengdum lanalinum. ,Nuna sidast i

mai gafum vid Ut green skuldabréf ad fjarheed

150 milljonir bandarikjadala a bandariskum
skuldabréfamarkadi,” segir Karen. Ad hennar ségn
felur sjalfbeer fjarmognun i sér ad ekki sé einungis
horft til fjarhagslegs avinnings, heldur einnig til

umhverfis- og félagspatta, auk gédra stjérnarhatta.

Hun bendir a ad hugtakid sjalfbeer fjarmognun
sé yfirflokkur mismunandi fjarmdgnunarleida.
~Petta naer medal annars yfir green skuldabréf og
sjalfbeernitengdar lanalinur, eins og Landsvirkjun
hefur nytt sér,“ segir han.

S&P Global
Ratings

]

Landsvirkjun gaf ut green skuldabréf ad fjdrhaed 150 milljénir dala & drinu.

,»Skuldastadan er mjog géd og i
samraemi vid pad sem pekkist hjda
sambaerilegum orkufyrirteekjum.

Traust skuldastada og sterk lanshaefiseinkunn
Skuldastada Landsvirkjunar er ad sogn Karenar
mjog god og traust. ,Hun er i gédu samreemi vid
pad sem pekkist hja sambeerilegum norreenum og
evropskum orkufyrirteekjum,” segir hun. Hun segir
ad undanfarin ar hafi fyrirteekid einbeitt sér ad pvi
ad leekka skuldir og styrkja efnahag sinn, sem hafi
skilad baettri stodu.

Landsvirkjun nytur jafnframt mjog gédra

kjara & fjarmalamorkudum. ,Vid erum med A-
lanshaefiseinkunn hja S&P, i fjarfestingarflokki,”
segir Karen og bendir a ad slikt mat skipti skopum

fyrir adgengi ad alpjodlegum fjarmalamorkudum og
pau kjor sem bjodast. ,Lanshaefismatid hefur batnad
tilmuna i gegnum arin, enda hefur skuldastadan
leekkad og afkoman batnad,” segir hun.

»Skuldir munu aukast
timabundid, en verda dfram
isogulegu lagmarki.“

Lantokur fyrir framkvaemdatimabilid
semihond fer

Fram undan er mikid framkvaemdatimabil hja
Landsvirkjun og nyjar virkjanir munu kalla a frekari
fijarmognun. ,,Ja, pad kallar & frekari lantoku og
timabundid aukna skuldsetningu,” segir Karen.
Hun segir ad utgafa skuldabréfa vegna pessara
framkveemda sé nu pegar hafin.

AN

-

Karen Bjarney J6hannsdottir
forst6dumadur fjarstyringar

Hun aréttar po6 ad skuldir muni adeins aukast
timabundid, en engu ad sidur enn vera i sogulegu
lagmarki. Allar helstu skuldakennitdlur haldist
afram sterkar.

Virkt samband vio fjarfesta

Ad lokum nefnir Karen mikilveegi pess

ad halda g6du sambandi vid fjarfesta og
skuldabréfaeigendur. ,beir fylgjast naid med rekstri
fyrirteekisins,” segir hun. Ad sdgn hennar leggur
Landsvirkjun aherslu a reglulega upplysingagjof.
WVid holdum peim alltaf reglulega upplystum til ad
beeta og tryggja sambandid til langs tima,“ segir
Karen ad lokum.
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FRAMKVZAEMDIR A NASTU ARUM

,WVi0 erum ad hefja eitt
staersta framkveemdatimabil
i sogu Landsvirkjunar®

Mikid framkvaemdatimabil er fram undan hja
Landsvirkjun, ad ségn Asbjargar Kristinsdéttur,
framkvaemdastjora framkveemda. Arid

2025 markadi timamot eftir langan og oft
aratugalangan undirbuning. ,,i fyrra komumst
vid loksins & siglingu med virkjunarkosti sem
hafa verid lengi i undirbuningi,” segir hin. Hun
segir ad fram undan séu framkvaemdir & nokkrum
lykilverkefnum sem muni styrkja raforkukerfid til
framtidar.

»i fyrra komumst vid loksins d
siglingu med virkjunarkosti sem
hafa verid lengi i undirbuningi.

Vindorka og vatnsafliforgrunni

Eitt steersta verkefnid er uppbygging Vaddlduvers,
120 megavatta vindlundar a bPjérsarsveedinu. bar

eru framkvaemdir pegar komnar vel & veg. | fyrra
l6gdum vid mikla aherslu a undirbuning sveedisins,”
segir Asbjérg. Hun nefnir vegagerd, undirstddur
fyrir vindmyllur og lagnakerfi sem tengir myllurnar
saman og vid kerfid. ,betta var afar mikilveegur
undirbuningur, pvi i vor munu vindmyllurnar koma til
landsins og verda fluttar & sveedid og tengdar,” segir
han.

Sambhlida vindorkuverkefninu heldur undirbuningur
Hvammsvirkjunar afram. Um er ad reeda 95
megavatta vatnsaflsstod a bjorsarsveedinu sem
verdur attunda stodin sem nytir fall pjorsar. ,pessi
virkjun hefur verid lengi i undirbuningi,” segir
Asbjdrg. Hun segir ad & sidasta ari hafi farid af stad
mikilvaegar undirbuningsframkvaemdir, medal

Hvammesvirkjun verdur 95 megavatta vatnsaflsstod
d bjorsdrsvaedinu.

annars vid vegagerd inn & sveedid og uppbyggingu
vinnubuda fyrir starfsfolk og verktaka. ,bannig er
allt ordid tilbuid til ad halda afram um leid og oll leyfi
liggja fyrir,“ segir han.

Nyting niverandi mannvirkja
Framkvaemdatimabilid snyst ekki eingdngu um nyjar
virkjanir, heldur einnig um ad nyta betur peer 19
aflstodvar sem pegar eru i rekstri vida um land. ,Vid
leggjum mikla aherslu a vidhald og endurbeetur til
ad tryggja rekstrardryggi,“ segir Asbjdrg. Hun segir
enn fremur ad teekifeeri liggi i pvi ad auka afl og
orkuframleidslugetu peirra stodva.

Hun nefnir sérstaklega Sigdldustdd a bjorsar- og
Tungnaarsvaedinu. ,Stodin var hénnud pannig &
sinum tima ad skilid var eftir svigram til ad beeta vid
fjordu aflvélinni,“ segir hun. Nu stendur til ad nyta

Asbj6rg Kristinsdottir
framkveemdastjori framkveemda

Vaddlduver verdur 120 megavatta vindlundur

d bjorsdrsveedinu.

pad svigrum, en med nyrri 65 megavatta vél mun afl
og vinnslugeta stodvarinnar aukast verulega. ,,petta
verkefni for & Utbodsstig a sidasta ari og a arinu
2026 fara ut helstu Utbod tengd framkveemdinni,*
segir Asbjorg.

Annad deemi er beistareykjast6d, par sem unnid er
ad pvi ad baeta vid svokalladri toppprystingsvél.
»Par getum vid nytt fall i prystingi sem i dag er ekki
nytt,“ segir hun. Med nyrri 25 megavatta vél megi
auka orkuvinnslu an pess ad radast i frekari boranir
eftir jardgufu. ,Vid erum ad nyta betur pad sem fyrir
er,“ segir han.

»Ef deetlanir ganga eftir getum
vio skilad 1,3 teravattstundum af nyrri
greenni orku fyrir lok drs 2030.“

Framkveemdir til ad stydja vio velszeld
samfélagsins

Adspurd um tilgang allra pessara framkvaemda
visar Asbjorg til hlutverks Landsvirkjunar i islensku
samfélagi. Arid 2025 hafi fyrirtaeki® fagnad 6o ara
afmeeli. ,Landsvirkjun hefur byggt upp innvidi sem
islenskt samfélag treystir 4, segir hun. Hun bendir
a ad sidasta aflstod hafi verid gangsett arid 2018 og
sidan pa hafi porfin fyrir nyja orku aukist.

WVid viljum taka virkan patt i orkuskiptum og stydja
vid velsaeld samfélagsins med graenni orku,”“ segir
Asbjérg. Ef asetlanir ganga eftir mun Landsvirkjun
geta skilad um 1,3 teravattstundum af nyrri greenni
orku inn a raforkukerfid fyrir lok ars 2030. ,,pad er
markmid sem skiptir mali fyrir okkur OlL,“ segir han.
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HVAMMSVIRKJUN

Hagkvaemur kostur

i byggd

Hvammesvirkjun er fyrirhugud i nedanverori

bjorsa og verdur, pegar hunris, attunda
vatnsaflsvirkjunin & bjorsar- og Tungnaarsveedinu.
Ad sogn Olafar Rosar Karadottur, verkefnisstjora
hja nyframkvaemdum, er stadsetningin lykilatridi

i hagkveemni og nytingu virkjunarinnar, par sem
mikid vatn er fyrir hendi pott fallid sé litid.

»Hvammsvirkjun nytir mikid
vatn d hagkveeman hdtt og
er vel stadsett i kerfinu.“

»Hvammsvirkjun er nedarlega i bjorsa, par sem
vatnsmagnid er mikid," segir OL5f. ,Aflid reedst af
margfeldi falls og vatnsmagns, og & pessu sveedi
naum vid ad nyta vatnid mjog vel.“ Virkjunin verdur
med um 95 megavatta uppsett afl og dzetlada
arsvinnslu um 760 gigavattstundir, sem nytast munu
vel i ljosi vaxandi orkuparfar samfélagsins.

Stadsetning og hagkvaemni

Oll steypt mannvirki Hvammesvirkjunar verda i
Rangarpingi ytra, austanmegin bjérsar. L6nid

mun pé teygja sig ad hluta inn i Skeida- og
Gnupverjahrepp og framkveemdasveedid hafa ahrif
vfir sveitarfélagamork. Ol6f segir petta kalla 4 naid
samrad og skyra skipulagningu, enda sé um ad
reeda virkjun sem reist er i byggd, olikt mérgum fyrri
framkveemdum Landsvirkjunar.

Ein helsta astaeda pess ad Hvammsvirkjun telst
hagkveem er st ad hun nytir innvidi sem pegar

eru til stadar. ,Virkjanirnar ofar i Pjérsa eru med
midlunarlén, pannig ad rennsli arinnar er vel styrt,”

Hvammosvirkjun nytir innvidi sem eru pegar til stadar
d bjorsdrsveedinu.

segir OL6f. ,bess vegna purfum vid hvorki jafn stort
lon né jafn umfangsmikil flodvirki og annars veeri
naudsynlegt.”

Su stadreynd ad virkjunin er & laglendi skiptir
einnig miklu mali. Ad sdgn Olafar er adgangur
g6dur ad framkveemdasvaedinu og pvi parf hvorki
ad leggja umfangsmikid nytt vegakerfi né byggja
nyjar flutningslinur fyrir raforkuna. ,Vid tengjumst
inn a flutningskerfi sem er pegar til stadar, med nyju
tengivirki Landsnets,” segir han.

»Vi0 erum ad byggja fyrstu
seidafleytuna d islandi, hannada
innivirkjunina fra upphafi.“

Umhverfi og rennsli

Hvammsvirkjun hefur, likt og adrar virkjanir,
umhverfisahrif og pvi er l6gd rik ahersla a
motvaegisadgerdir. Par ma nefna seidafleytu, sem
verdur hluti af mannvirkjunum sjalfum. ,Vid erum ad
byggja fyrstu seidafleytuna a islandi,“ segir Ol&f, , 09
hdn er honnud inn i virkjunina fra upphafi og sett a
besta mogulega stad.”

Ad sogn hennar er petta baedi umfangsmikil og
kostnadarsom moétvaegisadgerd, en jafnframt afar
mikilveeg. ,,Oft eru seidafleytur settar upp eftir 4,
pegar virkjun er komin i rekstur og ahrif hafa komid i
ljos,”“ segir hun. ,,Hér hofum vid teekifeeri til ad hanna
lausnina med mannvirkjunum, sem skiptir miklu
mali.“

Hvammsvirkjun mun hafa ahrif & rennsli bjorsar a
afmorkudum kafla. Lonid verdur um sjo kilobmetra
langt og & um priggja kildmetra kafla minnkar
rennsli. Ol6f leggur aherslu a ad sveiflur i loninu
verdi mjog litlar og ad rennsli fyrir nedan frarennsli
virkjunarinnar haldist i raun ébreytt.

»Ef meira vatn kemur inn i lonid en vid getum nytti
virkjuninni, pa fer pad beint i gegn,” segir hun. ,Vid
opnum flédlokur og hleypum vatninu afram, pannig
ad rennsli fyrir nedan virkjunina helst 6breytt.“ betta
sé ein af grundvallarforsendum hénnunarinnar.

,»Petta er virkjun i byggéd,
og pbad métar alla
ndlgun i framkvaemdinni.*

Tillit tekid til neersamfélags

Su stadreynd ad Hvammsvirkjun er reist i byggd
hefur ahrif & alla framkvaemdina. ,Vid erum mjog
nalsegt heimilum folks, buskap og atvinnurekstri,”
segir OL6f. ,bad pydir ad félk finnur fyrr og betur fyrir
framkveemdunum en ella, og vid purfum ad taka fullt
tillit til pess i 6llu okkar verklagi.”

Olsf Rés Karadaéttir
verkefnisstjori hja nyframkveemdum

A8 s6gn Olafar gekk verkefnid vel & arinu og
ahersla var l6gd a undirbuningsframkveemdir,

par & medal efnisvinnslu til vegagerdar ur efsta
hluta fyrirhugads fraveituskurdar, vegagerd innan
framkveemdasvaedisins og undirbldning vinnubuda.
Vid erum med mjog goda verktaka og vinnan hefur
gengid vel,” segir hun.

Hluti undirbudningsins tengist nyjum Budafossvegi
og bru yfir bjorsa, sem Landsvirkjun fjarmagnar

en Vegagerdin verdur veghaldari og annast allan
undirbuning, framkveemdir og rekstur. Vegurinn mun
bseta samgongur & sveedinu og tengja sveitirnar
betur saman. ,,Fyrir marga er petta ein synilegasta
og jakvaedasta breytingin sem fylgir virkjuninni,”
segir Olof.

En hvers vegna virkjar Landsvirkjun vid Hvamm?

LPetta er mjog hagkveemur kostur sem er kominn
langt i undirbuningsferlinu,” segir hun. ,,Orkuporf
samfélagsins fer vaxandi og Hvammsvirkjun mun
beeta stodu raforkukerfisins til framtidar.”

Arsvinnsla Hvammesvirkjunar er deetlud 760 gigavattstundir.
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FRAMKVZAEMDIR VID VADOLDUVER

,Vi0 erum ad reisa fyrsta
vindorkuver landsins®

Vid Vadoldu reisir Landsvirkjun fyrsta vindorkuver
aislandi. bar verda settar upp 28 vindmyllur med
samanlagt uppsett afl upp 4 120 megavott. Ad
sogn Elinar Hallgrimsdottur, verkefnisstjora i
nyframkvaemdum, er um stért og flokid verkefni
ad reeda sem byggir A margra ara undirbuningi.

»Gert errdd fyrir ad nytni
vindorkuversins verdi um 42%.“

G648 nytni og tenging vid kerfid

Sveaedid vid Vadoldu hentar vel til vindorkunytingar.
,Gert er rad fyrir ad nytni sé um 42%, sem segir
okkur ad svaedid er akjosanlegt til nytingar
vindorku,” segir Elin, en almennt ma gera rad fyrir
ad vindmyllugardar vinni raforku um 25 til 44% af
timanum ad medaltali i heiminum. Naleegdin vid
vatnsaflsstodvar a bjorsarsveedinu skiptir einnig
miklu mali. ,Vid erum mjdg naleegt hjarta islands i
vinnslu & raforku med vatnsafli og pad mun hjalpa
mikid til vid ad utvega reiduafl pegar vindmyllurnar
eru ekki i framleidslu,” segir han.

A svaedinu hafi einnig fari fram umfangsmiklar
langtimarannsoknir. ,A arunum 2013 til 2014 voru
settar upp tilraunavindmyllur & Hafinu til ad profa
samspil vindorku og vatnsafls,“ segir Elin. Hun
segir ad su vinna hafi verid mikilveeg forsenda fyrir
stadsetningu og honnun orkuversins.

Margpeettar framkvaemdir og umfangsmiklir
flutningar

Helstu verkpeettir verkefnisins eru fjclbreyttir. ,,peir
felast medal annars i vegagerd innan svaedisins,
undirstodum fyrir vindmyllurnar, safnst6d og

BUuid var ad steypa um tiu undirstodur i febriar 2026.

flutningi og uppsetningu vindmyllanna,” segir
Elin. Til vidbotar hefur purft ad gera vegabaetur
utan sveedisins til ad gera flutninga vindmyllanna
mogulega.

beir verda umfangsmiklir. ,Med hverri vindmyllu
fylgja um 18 flutningar,” segir hun. Flutningarnir fara
ad mestu fram ad naeturlagi vegna yfirsteerdar og
yfirbyngdar. ,Azetlad er ad hver vindmylla taki um
priar til fimm neetur i flutningi,“ segir Elin. Helmingur
vindmyllanna verdur fluttur vorid 2026 og hinn
helmingurinn ari seinna.

»Vid setjum hverja vindmyllu
igang um leid og huin er uppsett.“

Gangsetning i aféngum

Framkvaemdir hofust haustid 2024 med vegagerd
innan svaedisins. , Allri vegagerd innan svaedisins
er lokid,” segir Elin. ba hefur verid unnid ad
undirst6dum og safnst6d. ,,Buid er ad steypa um tiu
undirstédur og safnst6din mun risa i jandar,” segir
hun. A verksvaedinu eru nu, sidla febrdar 2026, um
100 manns ad storfum, en pegar mest lét voru peir
um 150 & arinu 2025,

Gangsetning vindorkuversins fer fram i afdngum.
,Vid setjum hverja vindmyllu i gang um leid og

hun er uppsett,” segir Elin. Fra juli munu fyrstu
vindmyllurnar fara i rekstur og azetlad er ad um 60
megavott verdi komin a netid um haustid 2026.
LArio 2027 verda sidan allar vindmyllurnar komnar i
gang og pa verdur framkveemdunum ad fullu lokid,“
segir han.

e
[—

Elin Hallgrimsdéttir
verkefnisstjori hja nyframkveemdum

Umbhverfisahrif og moétvaegisadgerdir
Umhverfismat fyrir Vadolduver var unnid arid 2016
og sidan pa hafa farid fram frekari rannsoknir. ,Vid
hofum medal annars rannsakad fuglalif, sjonraen
ahrif og hljodvist,” segir Elin. Hin segir ad verkefnid
hafi einnig farid i endurhonnun arid 2020, til ad
bregdast vid abendingum sem komu fram.

Hun bendir & ad vindorkuverid sé a svaedi sem pegar
er raskad. ,Vid nytum pa innvidi Landsvirkjunar

sem fyrir eru og komumst pannig hja pvi ad valda

of miklu raski,” segir Elin. Unnid verdi afram ad
meelingum og rannsoknum til ad lagmarka ahrif.

Vid munum halda afram ad gera pad sem parf til

ad draga eins og mogulegt er ur peim ahrifum sem
framkveemdin hefur,” segir htin ad lokum.

Landvegur hefur verid styrktur til ad gera flutninga vindmyllanna mégulega.
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STAKKUN SIGOLDUSTOPVAR

Aukin afkastageta
med lagmarksraski

Framkvaemdir vid Sigoldust6d ganga ut

4 ad staekka st6dina med pvi ad baeta vid

fjordu aflvélinni, ad sogn Kristjans Gerhard,
verkefnisstjora i endurb6tum. Sigoldustod var
tekinirekstur arid 1978 og var pa honnud med
pad i huga ad haegt veeri ad baeta vid fjordu vélinni
sidar meir. ,,pegar stodin var byggd var gert rad
fyrir fjorum vélum, pannig ad fyrir hendi er baedi
inntak og steyptur stokkur i gegnum stifluna,“
segir Kristjan. bad geri steekkunina mégulega
med lagmarksraski & umhverfi og naverandi
mannvirkjum.

,»Hlutverk nyju vélarinnar er
fyrst og fremst ad vinna afl,
par sem aflskortur er i kerfinu.“

Fjorda vélin styrkir aflgetu kerfisins

Uppsett afl Sigoldustodvar i dag er 150 megavott,
prjar vélar med 50 megavott hver. Nyja vélin verdur
um 65 megavott. ,Hlutverk pessarar vélar er fyrst og
fremst ad vinna afl en ekki orku,” segir Kristjan. Med
steekkuninni er ekki verid ad breyta midlun eda auka
innrennsli a svaedinu, heldur eingdngu beeta aflgetu
stodvarinnar.

,Vid erum ad auka sveigjanleika Landsvirkjunar til
ad bregdast vid sveiflum i raforkukerfinu.”

petta hefur mikla pydingu fyrir raforkukerfid. ,Vid
erum ad auka sveigjanleika Landsvirkjunar til

ad meeta sveiflum i kerfinu,” segir Kristjan. Hann
utskyrir ad pott orkan, pad er vatnid i kerfinu, sé
til stadar, skipti einnig mali ad hafa nsegjanlega

Med staekkuninni er ekki verio ad breyta midlun eda auka innrennsli d svaedinu,

heldur eingbngu baeta aflgetu stodvarinnar.

aflgetu til ad meeta eftirspurn pegar hin er mest.

»Petta snystiraun um ad staekka bilvélina, ekki
bensintankinn,” segir hann.

Undirbuningur vel a veg kominn

Ad sogn Kristjans hefur undirbuningur
framkveemdanna gengid vel. A arinu var unnid
ad utbodshonnun og verkin bodin ut i premur
meginsamningum. ,,Oll pessi Utbod eru komin i

gang og deilihdnnun stendur nu yfir,“ segir hann.

Sambhlida pvi hefur farid fram umfangsmikil
undirbuningsvinna a framkvaemdasveaedinu.

Hann segir ad undirbuningsverkin hafi medal
annars falist i innvidaveedingu vinnubuda- og
athafnasveeda, undirbuningi fyrir uppbyggingu

vinnubuda og lagningu rafmagns, vatnslagna

og fjarskipta. ,Vid hofum einnig forjardvinnu vid
steekkun stodvarhussins sidasta haust,” segir
Kristjan. Su vinna var stodvud timabundid pegar
framkveemdaleyfi var fellt ur gildi, en verkid er engu
ad sidur & deetlun.

Leyfismal og neestu skref

Steekkun Sigdldustodvar fellur utan
rammaaaetlunar, par sem um steekkun a mannvirki
er ad reeda, en framkvaemdin er engu ad sidur
matsskyld. Mat a umhverfisdhrifum hefur farid fram
og Skipulagsstofnun skilad aliti. ,,i framhaldinu
fengum vid virkjunarleyfi fra Orkustofnun og sott var
um framkveemdaleyfi,” segir Kristjan.

Kristjan Gerhard
verkefnisstjori i endurbdtum

»Verkefnid hefur i heildina gengid vel
og verid nokkurn veginn d deetlun.“

Leyfin voru keerd, en keeru a virkjunarleyfi og

leyfi vegna vinnubuda var visad fra. Kaera a
framkvaemdaleyfi staeekkunarinnar sjalfrar var

hins vegar tekin til greina med peim hzetti ad gera
purfti Urbeetur. ,,pessi vinna er i gangi nuna,” segir
Kristjan og beetir vid ad gert sé rad fyrir ad uppfeert
framkveemdaleyfi liggi fyrir & 68rum arsfjordungi
arsins 2026.

Gangsetning fjordu vélarinnar er dzetlud i lok ars
2029.,Vid reiknum med ad komast af stad med
verklegar framkveemdir & arinu 2026, segir Kristjan.
LI heildina hefur verkefnid gengid vel og verid
nokkurn veginn a asetlun.“

Vid byggingu stodvarinnar var gert rad
fyrir fiorum vélum.
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HVERNIG VARDVEITUM VID SERPEKKINGUNA?

,Pekking verour ekki tili einu
verkefni, heldur safnast hun upp*

i aratugi hefur byggst upp mikil pekking

a honnun, byggingu og rekstri virkjana

innan Landsvirkjunar. Jon Smari Ulfarsson,
verkefnisstjori hja nyframkveemdum, hefur fylgst
me?d peirri préun i navigi og komid ad fjolda storra
virkjunarframkvaemda. Su pekking verdur ekki
til & einni skrifstofu eda i einu verkefni, heldur
moétast hun i gegnum reynslu félks sem fylgir
framkvaemdum fra fyrstu hugmynd og allt til
reksturs. Jon Smari segir vardveislu pekkingar
lykilatridi i langtimarekstri fyrirteekisins.

»Pekkingin verdur til @ 6llum
stigum; fra fyrstu hugmynd
og allt til reksturs.“

bekking sem verdur til a 6llum stigum

»Pekkingin myndast i raun & 6llum stigum verkefna,”
segir Jon Smari. Hun verdur til & 6llum stigum
honnunarferla, fra for- og frumhonnun, i gegnum
verk- og Utbodshonnun, i gegnum utbodsferli, i
framkveemdunum sjalfum og sidan sem mikilvaegur
studningur vid rekstur mannvirkjanna. ,petta er ekki
bara ein tegund pekkingar heldur samspil margra
patta; verkfreedi, verkefnisstjérnunar, vandadrar
honnunar, kostnadar- og timaaaetlunar og reynslu
af pvi hvad virkar i raun.“ Med hverri framkveemd
beetist ny reynsla vid sem nytist i peim neestu. bvi er
mjog naudsynlegt ad aunnin reynsla skili sér milli
framkveemda.

»Ef bekkingin er ekki skrdd og
adgengileg er heetta d ad hun glatist.

Ad sogn Jons Smara er askorunin ekki sist ad
tryggja ad pessi pekking glatist ekki. ,Framkvaemdir
taka langan tima og mannaskipti eru edlilegur hluti
af starfinu,“ segir hann. Jon Smari segir ad pess
vegna sé naudsynlegt ad skra gogn, akvardanir

og leerdom skipulega og vista i gagnagrunni
fyrirteekisins. ,pekkingin parf ad vera adgengileg,
ekki bara fyrir pa sem voru i verkefninu heldur lika
fyrir pa sem taka vid sidar.”

Framkveemdir vid Burfell 1983.

»Mikilveegasta midlunin & sér oft
stad i daglegu starfi, milli félks.“

Reynslan flyst & milli kynsloda

pott kerfi og gagnagrunnar skipti miklu mali

leggur Jon Smari dherslu & mannlega pattinn.
»Mikilvaegasta midlunin gerist oft i daglegu starfi,”
segir hann. Hann segir ad nyir starfsmenn leeri
mest med pvi ad vinna med reynslumiklu félki og fa
teekifeeri til ad fylgja verkefnum eftir i raun. ,,pad er
pannig sem skilningur & heildarmyndinni myndast,
ekki bara & bladi heldur i framkveemd.”

Jén Smari Ulfarsson
verkefnisstjori hja nyframkveemdum

Framkveemdir vid Sigoldu i juli1976.

Sifelld préun i verklagi

Fra pvi Jon Smari hof storf hja Landsvirkjun hafa
adferdir og teekni breyst verulega. Hann segir

ad skraning framvindu, rekjanleiki akvardana og
upplysingafleedi séu mun betri en adur. ,Vid hfum

i dag allt nnur teeki til ad halda utan um verkefni,“
segir hann. ,,pad gerir okkur kleift ad leera markvisst
af hverri framkveemd og byggja ofan a pa pekkingu
sem pegar er til stadar.”


https://www.landsvirkjun.is/arsskyrslur/2025/vidtol/jon-smari-ulfarsson

1

23/50

Arsskyrsla
2025

Fyrirtaekid

Starfsemi arsins
Reksturinn
Fjarmal
Framkveemdir
Sala og pjonusta

Samskipti

Umhverfi, loftslag
og samfélag

Umbhverfi og loftslag
SENEIET]

Framtidin

Sjalfbaerniyfirlit

RAFORKUMARKABIR A ARINU

Markadir i motun:

meiri synileiki og fyrirsjaanleiki

Arid 2025 markadi timamot i préun
raforkumarkada a islandi. Med tilkomu tveggja
vidskiptavettvanga fyrir raforkuvidskipti hefur
ordid mun audveldara ad sja hvernig frambod
og eftirspurn maetast og markadsverd myndast.
Joénas Hlynur Hallgrimsson, forst6dumadur
vidskiptagreiningar og préunar markada hja

Landsvirkjun, segir petta vera stort framfaraskref.

»,Nuna sjaum vid med miklu skyrari haetti en adur
hvernig frambod og eftirspurn proast og hvernig
markadsverd myndast,“ segir Jonas. ,petta

er gridarlega mikilvaeg og jakveed proun fyrir
markadinn { heild.”

Verdproun endurspeglar eftirspurn

Verd laekkadi & innlendum raforkumarkadi um
vorid og aftur um haustid, pegar samdrattur vard
i eftirspurn. Jénas nefnir par sérstaklega atvik hja
Nordurali, sem hafdi veruleg ahrif a markadinn.

~Pegar mikil eftirspurn datt ut vard frambod a
lausu og pad sast strax & markadinum,” segir
hann. ,Verdid leekkadi verulega, medal annars
fyrir afhendingu i desember, par sem um meira en
helmingsleekkun var ad reeda.“

Vidskipti a islenskum raforkumarkadi eru ad
stérum hluta fram i timann og pvi getur verid buid
ad eiga vidskipti med raforku margoft adur en til
afhendingar kemur. ,betta er akvedid sérkenni
islenska markadarins,“ segir Jénas. ,,En med nyju
vettvongunum getum vid fylgst mun betur med
pessum breytingum og séd hvernig peer proast i
rauntima.“

Raforkutekjur eru innan vid pridjungur
af raforkukostnadi heimila

® 30%
Solufyrirteeki raforku
50%
Flutningur og dreifing
20%
Skattar og gjold

Verdsviptingar a erlendum mérkudum

begar horft er Ut fyrir landsteinana blasir dnnur
mynd vid. Par heekkadi raforkuverd almennt um allt
ad 10% a arinu, pott haekkunin hafi verid mismikil

a milli markada. pad sem helst einkennir erlendu
markadina ad sogn Jénasar er aukinn breytileiki i
verdi.

sLangtimasamningar é st6éugu
verdi skapa mikilvaegan fyrirsjaanleika
fyrir stérnotendur.“

Lpetta tengist ad miklu leyti vedri,“ tskyrir hann.
»Pegar vindur blees og sél skin getur raforkuverd
ordid mjog lagt, jafnvel neikveett. En pegar dregur
fyrir s6l og leegir getur verdid skotist upp.“

bessi préun hefur ahrif a stornotendur i Evropu,
ekki sist storidju, sem a sifellt erfidara med ad
tryggja sér langtimasamninga. ,,Meiri breytileiki
gerir rekstrarazetlanir erfidari og hefur ahrif a
samkeppnisheefni,“ segir Jonas.

Raforkuverd farid haekkandi
Breytileiki mun meiri

| sl

Jénas Hlynur Hallgrimsson

forst6dumadur vidskiptagreiningar
og préunar markada

® +144% @ +45%
pyskaland NordPool

Y
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Sérstada islands skapar stodugleika

| pessu samhengi er island i einstakri stodu.
Raforkukerfid er einangrad, byggir alfarid a
endurnyjanlegum orkugjofum og er ekki tengt
60rum londum. ,Vid getum hvorki flutt raforku inn
né ut,“ segir Jonas. ,bvi purfum vid ad taka mid af
pessu 6llu i raforkusdlunni.”

Vidskipti & Islandi byggja ad langmestu leyti &
langtimasamningum, einkum vid stérnotendur. ,Vid
hja Landsvirkjun getum bodid langtimasamninga

a stodugu og fyrirsjaanlegu verdi,“ segir hann.

»,Pad skapar baedi okkur og vidskiptavinum okkar
mikilvaegan fyrirsjaanleika.“

Ad mati hans hafa pessir samningar reynst 6llum
adilum vel. ,Stérnotendur reka mjog umfangsmikla
starfsemi og purfa ad geta treyst a stodugleika.
Langtimasamningarnir hafa pvi hentad bzedi
Landsvirkjun og vidskiptavinum okkar.“

»Framtidin er bjort d islenskum
raforkumarkadi.*

Skilvirk verdlagning og abyrg nyting

Jénas leggur aherslu a ad skilvirk verdlagning
raforku skipti miklu mali, baedi til skamms og langs
tima. ,Raforkuverdid reedur pvi i hvada orkukosti er
haegt ad fara og hvernig peir eru nyttir,“ segir hann.

bott island sé ekki tengt 6drum raforkukerfum, likt
og tidkast vida erlendis, gegnir verdlagning engu
ad sidur lykilhlutverki. ,Hun spilarinnipad ad

fara vel med audlindirnar,” segir Jonas, ,,0g segir
jafnframt til um greidslugetu vidskiptavina til lengri
tima, pegar sest er nidur og gerdir eru tvihlida
samningar.“

begar horft er fram & veginn er Jonas bjartsynn.
~Framtidin er bjort a islenskum raforkumarkadi,”
segir hann. ,Vid hofum mjog margt ad bjéda; ekki
sist einstakt, endurnyjanlegt orkukerfi og langa
reynslu af langtimahugsun.“


https://www.landsvirkjun.is/arsskyrslur/2025/vidtol/jonas-hlynur-hallgrimsson
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VIDSKIPTAVINIR

Velgengni stornotenda
skiptir mali fyrir samfélagid

Sviptingar a alpjédlegum hravorumorkudum,
tollar og spenna milli stérvelda settu mark sitt

a rekstur margra orkukaupenda a arinu 2025,
Fyrirtaeki sem kaupa raforku af Landsvirkjun
starfa 6ll & alpjodlegum morkudum og fara pvi
ekki varhluta af peim sveiflum og 6vissu sem par
rikir. Afkoma peirra endurspeglar pannig ekki
adeins innlendar adsteedur, heldur einnig préun i
alpjodlegu efnahagsumhverfi.

Valur Agisson, forstédumadur vidskiptastyringar
hja Landsvirkjun, segir arid hafa verid krefjandi

ad morgu leyti. bott stadan hafi verid misjofn milli
atvinnugreina — og jafnvel milli einstakra fyrirtaekja -
sé ljost ad velgengi stérnotenda hafi mikla pydingu,
jafnt fyrir Landsvirkjun sem islenskt samfélag i heild.

Fair og storir vidskiptavinir

pratt fyrir umfang starfseminnar er
vidskiptavinahopur Landsvirkjunar fremur litill.
,Vid erum med samninga vid 11 stérnotendur,”
segir Valur. bar ad auki selur fyrirteekid

raforku til i heildsolu til solufyrirteekja og til
flutningsfyrirtaekisins Landsnets i gegnum
raforkumarkad.

Steerstu vidskiptavinirnir eru alverin prju; Alcoa,
Rio Tinto og Nordural. ba seldi Landsvirkjun raforku
til fyrirteekja i kisilidnadi; Elkem a Grundartanga

og PCC & Bakka, auk idnfyrirteekisins TDK sem
framleidir aflpynnur & Akureyri. Gagnaverin eru
einnig mikilveegur hluti vidskiptavinahopsins, en
par ma nefna atNorth, Borealis og Verne Global,
sem hafa verid i mikilli uppbyggingu, medal annars i
tengslum vid gervigreind.

A lokum nefnir Valur nyjustu tegund vidskiptavina
Landsvirkjunar, fyrirtaeki i laxeldi & landi. bar hefur
verid samid vid Laxey i Vestmannaeyjum og First
Water i porlakshofn.

.Vidskiptavinir okkar starfa a
alpjédlegum morkudum og finna strax
fyrir sveiflum og 6vissu.“

Krefjandi ar a alpj6damorkudum

Arid 2025 reyndist vidskiptavinum

Landsvirkjunar krefjandi, ekki sist vegna ovissu a
alpjodamorkudum. ,,Steerstu vidskiptavinir okkar
starfa allir & alpjédlegum hravorumorkudum og fara
ekki varhluta af pvi sem par gerist,” segir Valur.

Stadan var p6 misjofn eftir atvinnugreinum.
Almarkadur var fremur sterkur, sem kom alverunum
vel. A sama tima var markadur fyrir Kisil veikari.

pad hafdi i for med sér ad framleidsla drést saman
hja Elkem og ad PCC st6dvadi framleidslu sina
timabundid sumarid 2025.

ba vard alvarlegt atvik hja Nordurali um haustid,
pbegar spennar biludu og ollu pvi ad um tveir pridju
hlutar verksmidjunnar stodvudust timabundid.
»Landsvirkjun selur Nordurali um 40% af peirri
orku sem fyrirtaekid notar,” segir Valur, en adrir
orkusalar sja um afganginn. Vonir standi til pess ad
framleidslan komist aftur i edlilegt horf sem fyrst.

Langtimasambond og fagleg samskipti
bratt fyrir askoranir segir Valur samskipti
Landsvirkjunar og vidskiptavina almennt hafa
gengid vel. ,Vid leggjum mikla aherslu a ad
koma fram af vinsemd og virdingu,” segir hann

Alvarlegt atvik vard hjd Nordurdli um haustid,
pegar spennar biludu og ollu pvi ad um tveir pridju
hlutar verksmidjunnar stodvudust timabundid.

og bendir & ad margir vidskiptavinir hafi verid i
vidskiptasambandi vid Landsvirkjun i aratugi.

Valur segir ad sdgulega hafi Landsvirkjun vaxid med
vidskiptavinum sinum. Fyrirtaekid hafi byggt virkjanir
a sama tima og stérnotendur hafi aukid framleidslu
sina. Su stefna hafi ekki breyst, pétt samningar og
samningavidraedur geti stundum verid krefjandi.
»Pegar miklir hagsmunir eru undir getur verid tekist
hart 4,“ segir Valur, ,en vid leggjum alltaf aherslu a
fagleg vinnubrégd og g6d samskipti.“

Stort endursamningatimabil

Fram undan er eitt steersta endursamningatimabil

i sdgu Landsvirkjunar. ,Margir samninga okkar
renna Ut a naestu fimm arum,” segir Valur, og pvi
standa nu yfir vidraedur vid flesta storu vidskiptavini
fyrirteekisins.

Valur A£gisson
forst6dumadur vidskiptastyringar

par a medal er samningur vid Alcoa, sem

gildir til arsins 2048, en inniheldur akvaedi um
verdendurskodun sem tekur gildi arid 2028.
Vidraedur eru einnig i gangi i tengslum vid pad,”
segir Valur. Hann segir ad peer kalli & mikla vinnu og
vandlega yfirvegun, enda séu baedi rekstrarlegir og
samfélagslegir hagsmunir undir.

»Sala raforku til stornotenda er ein af
meginstodum islensks efnahagslifs.

Af hverju skiptir gengi stérnotenda mali?

Ad mati Vals er mikilveegt fyrir alla hlutadeigandi ad
stornotendum gangi vel. bad eigi vid um fyrirteekin
sjalf, starfsfélk peirra, neersamfélégin og pjodarbuid
i heild. ,Sala raforku til stérnotenda er ein af
meginstodum islensks efnahagslifs,” segir hann,
asamt sjavarutvegi og ferdapjonustu.

Fyrir Landsvirkjun er petta kjarnastarfsemi. Vinnsla
raforku og sala hennar til stérnotenda er grunnurinn
ad peim arangri sem fyrirtaekid hefur nad a
undanfornum arum. Sa arangur birtist medal annars
i ardgreidslum til eigandans, islensku pjédarinnar,
og i aframhaldandi uppbyggingu innan islensks
hagkerfis.

»,Gengi stornotenda er lykilbreyta i pessu
samhengi,” segir Valur. begar peim vegnar vel
skapast forsendur fyrir stodugleika, langtimahugsun
og aframhaldandi verdmaetaskopun, til hagsbota
fyrir Landsvirkjun og samfélagid allt.


https://www.landsvirkjun.is/arsskyrslur/2025/vidtol/valur-aegisson
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RAFORKUMARKADIR OG ORKUORYGGI

,Vio hofum ekkert
upp a ad hlaupa“

Vidskipti med lunga raforkunnar sem framleidd
er a islandi fara fram med langtimasamningum,
sem eru hornsteinn i starfsemi Landsvirkjunar og
vidskiptavina fyrirteekisins. Tinna Traustadottir,
framkvaemdastjori s6lu og pjonustu, segir petta
fyrirkomulag endurspegla sérstodu islenska
raforkukerfisins og skapa beaedi fyrirsjaanleika
og stdédugleika, sem skipti skopum fyrir
samkeppnishaefni atvinnulifsins.

sLangtimasamningar eru langsteersti hluti
raforkuvidskipta hér a landi,” segir Tinna.

WVid gerum tvihlida samninga vid alver, kisilver,
gagnaver og landeldisfyrirtaeki.“ Samhlida pessu
segir hun ad ordid hafi jakveed préun a almennum
markadi med tilkomu markadstorga, par sem
vidskipti fari nu fram i gegnum Vonarskard og Elmu,
sem hafi 6likar aherslur i starfsemi sinni.

Langtimasamningar og markadstorg
Vonarskard er fyrst og fremst vettvangur fyrir
langtimavidskipti, a medan Elma sinnir neesta
dags markadi og skammtimavidskiptum. Ad sogn
Tinnu styrkir pessi proun gagnseei og skilvirkni
markadarins, an pess ad grafa undan mikilveegi
langtimasamninga. ,,peir veita Landsvirkjun jafnt
sem vidskiptavinum fyrirsjaanleika,” segir hun,
»,baedi hvad vardar trygga afhendingu og st6dugt
raforkuverd.“

Munurinn a islenskum og erlendum
raforkumorkudum er téluverdur og reedst ad

miklu leyti af 6likum orkukerfum. ,Hér erum vid i
lokudu, endurnyjanlegu kerfi sem byggir ad stérum
hluta & vatnsafli, segir Tinna. ,A meginlandinu

Uppbygging raforkukerfisins ekki
i takti vid porf samfélagsins
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er raforkuvinnsla enn ad verulegu leyti byggd
a jardefnaeldsneyti, og par er mun steerri hluti
vidskiptanna skammtimamidadur.”

Samkeppnisheaefnii Evrépu

Pessi munur hefur ahrif & samkeppnishaefni
idnadar, sérstaklega i Evropu. Tinna visar til pess
ad idnadur par hafi dregist saman og ad bent hafi
verid & mikilveegi langtimasamninga i pvi samhengi.
J Evrépu er nu i auknum meeli horft til langtima
raforkusamninga til ad styrkja samkeppnisheefni
idnadar,“ segir hiin og bendir a ad island hafi par
akvediod forskot.

Langtimasamningar tryggi ekki adeins stodugleika
i verdi, heldur einnig 6ryggi i afhendingu. ,Fyrir
orkufrekan i®&nad skiptir petta 6llu mali,“ segir
Tinna. ,Fyrirsjaanleiki i raforku er lykilforsenda pess
ad fyrirtaeki geti skipulagt rekstur sinn til lengri tima
og stadid sig i alpjodlegri samkeppni.”

2024 2026 2028 2030 2017 2018 2019

,,i lokudu raforkukerfi h6fum vid
ekkert upp d ad hlaupa ef frambod
heldur ekki i vid voxt samfélagsins.“

Lokad kerfi og vaxandi orkuporf

island stendur frammi fyrir sérstékum askorunum
pegar kemur ad orkuoryggi. ,Vid erum i lokudu
raforkukerfi,“ segir Tinna. ,Vid hofum engin kola-
eda gasorkuver og enga saestrengi til ad flytja inn
raforku. Petta pydir ad frambod parf avallt ad halda
i vid voxt samfélagsins, an pess ad haegt sé ad leita
ut fyrir kerfid pegar skortur skapast.

Fra arinu 2010 hefur ibdum landsins fjélgad um
tugi pusunda, & medan raforkuframbod hefur ekki
aukist ad sama skapi. ,Vid pekkjum umraeduna um
leyfisveitingar og tafir a nyju frambodi,“ segir Tinna.
betta hefur haft ahrif &4 stéduna, en vonandi erum
vid ad horfa fram & bjartari tima.“

18nadur i Evropu hefur dregist saman
Mikill samdrattur i Pyskalandi sidustu ar

Tinna Traustadottir
framkveemdastjori solu og pjonustu

18nadur i byskalandi

2020 2021 2022 2023 2024 2025

»Raforkuéryggi snyst um skyr viomio,
dbyrgd og vidbrogd pegar d reynir.“

A undanférnum misserum hefur verid unnid
markvisst ad pvi ad skilgreina raforkudryggi med
skyrari heetti. bar hefur samvinna stjérnvalda,
orkugeirans og annarra hagadila skipt mali. ,,pad
parf ad greina raforkudryggi, skilgreina vidmid og
akveda til hvada adgerda eigi ad gripa ef pvi er
6gnad,” segir Tinna. ,,Su vinna er enn i gangi, en hin
er afar mikilveeg.”


https://www.landsvirkjun.is/arsskyrslur/2025/vidtol/tinna-traustadottir
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SAMSKIPTI

,Markhopurinn er bara einn,
islenska pj6din“

Orkumal eru flékin, teeknileg og oft umdeild.
Samt snerta pau alla landsmenn. Fyrir fyrirtaeki
eins og Landsvirkjun, sem er traad fyrir nytingu
sameiginlegar audlinda pjédarinnar, skiptir

pvi miklu mali ad tala skyrt, heidarlega og

a mannamali um pad sem er verid ad gera.
Upplysingagjof og fraedsla eru forsenda pess
ad almenningur geti myndad sér skodun og
grundvollur pess samfélagslega leyfis sem
starfsemin byggir a.

| samskiptadeild Landsvirkjunar er unnid markvisst
ad pvi ad midla upplysingum med fjolbreyttum
heetti og na til breids hops. Péra Arndrsdottir,
forst6dumadur samskipta og upplysingamidlunar,
segir ad hlutverk deildarinnar sé fyrst og fremst ad
tryggja ad eigendurnir, islenska pjédin, hafi adgang
ad peim upplysingum sem skipta mali.

»Vid h6fum i rauninni ekkert ad fela.*

Gagnsaei hluti af abyrgdinni

Landsvirkjun er i eigu pjédarinnar og starfar med
hagsmuni almennings ad leidarljési. A3 ségn Poru
felur pad i sér rika skyldu til gagnseeis. ,Vid hfum
i rauninni ekkert ad fela,” segir hun. Vissulega séu
til upplysingar sem falli undir samkeppnislég eda
sértaeka vidskiptahagsmuni, en ad 60ru leyti eigi
upplysingarnar ad vera uppi a bordum.

Askorunin felst ekki sist i pvi ad koma
upplysingunum & framfeeri. Stefnan i samskiptum
fyrirteekisins er svokollud forvirk upplysingagjof; ad
segja fra pvi sem er fréttneemt i rekstrinum ad fyrra
bragdi, an pess ad bedid sé eftir fyrirspurnum. ,,Og

gera pad a mannamali,“ segir Péra. ,M6rg mal eru
flokin og teeknileg,” baetir hun vid, og par felist stor
hluti af vinnu samskiptadeildarinnar.

Fjolbreyttar leidir til ad na til folks

Til ad na pessu markmidi nytir Landsvirkjun
fiolbreyttar midlunarleidir. Vefur fyrirteekisins gegnir
par lykilhlutverki, med itarlegum upplysingum um
starfsemina og sérvefjum fyrir stor verkefni, svo
sem Hvammsvirkjun og Vadolduver. bar er haegt ad
fylgjast med framvindunni fra degi til dags, eftir pvi
sem verkefnin proast.

Jafnframt hafa stjérnendur og starfsfolk verid
dugleg ad tja sig i reedu og riti, hvort sem er a
fundum, radstefnum eda i fjolmidlum. bora bendir
b6 & ad hefdbundnar leidir dugi ekki einar og sér.
,Vid vitum alveg ad pessar hefdbundnu Lleidir eru
ekki nég til pess ad na til félks undir fertugu.”

bvi hefur verid l6gd aukin ahersla a nyrri
midlunarleidir, medal annars samfélagsmidla,
myndraena midlun og hladvarpid Greenvarpid, par
sem fjallad er um orku-, umhverfis- og loftslagsmal.
Markmidid er ad syna hversu fjolbreytt starfsemi
Landsvirkjunar er og ad orkumal geti verid beedi
ahugaverd og adgengileg. Vidtokurnar hafa verid
gédar og fylgjendur & samfélagsmidlum skipta nu
pusundum.

Eigendurniriforgrunni

pott haegt sé ad skipta markhépum nidur a
margvislegan hatt litur Péra svo a ad i grunninn sé
markhépurinn einn. ,Markhépurinn er bara einn.
Og pad eru eigendurnir, pad er ad segja islenska
pjodin,“ segir hun. Aldur, buseta eda bakgrunnur

Frd tokum & Greenvarpinu, hladvarpi Landsvirkjunar. Ivar

Pdll Jénsson reedir vid Johonnu Hlin Audunsdattur.

skipti par ekki mali, heldur purfi midlunin ad vera
pannig ad sem flestir geti skilid hvad Landsvirkjun er
ad gera, hvar og hvers vegna.

Pessi nalgun tengist einnig peirri abyrgd sem

fylgir nytingu natturuaudlinda. Ad mati Poru

parf fyrirtaekid ad njota samfélagslegs leyfis til
athafna. Til pess purfi almenningur ad hafa adgang
ad Ollum helstu upplysingum. , Til pess ad geta
tekid upplysta afstdodu,” segir hun, ,pa purfa allar
grundvallarupplysingar ad vera adgengilegar og
liggja fyrir.”

,»Pad er bein tenging a milli
pekkingar og jakvaedni.“

Arangur sem meelist i trausti

Arangur upplysingamidlunarinnar birtist medal
annars i arlegum Gallup-kénnunum. Nyjustu
nidurstodur syna ad aldrei hafa fleiri meelst jakvaedir
i gard Landsvirkjunar. Um tveir pridju svarenda

béra Arnorsdottir

forst6dumadur samskipta
og upplysingamidlunar

Afstada til Landsvirkjunar
@ 66% Jakvaed(ir)

29% Hvorkiné

6% Neikvaed(ir)

Kénnun Gallup, 2025 Urtak: 1.779 manns, allt landi6, 18 4ra og eldri ~ Fj6ldi svarenda: 875

segjast vera jakveedir gagnvart fyrirtaekinu, a medan
hlutfall neikveedra er lagt.

P& syna nidurstodurnar einnig ad traust til
fyrirtaekisins hefur aukist og ad fleiri telja sig
pekkja starfsemina vel. ,,pad er bein tenging & milli
pekkingar og jakvaedni,” segir bora. Folk treystir
Landsvirkjun betur, telur fyrirteekid framsaekid og
mikilveegt fyrir islenskt samfélag, medal annars i
tengslum vid loftslagsmal og verdmaetaskopun.

Traust byggist upp med samtali

pora segir ad pessar nidurstodur skipti miklu

mali, ekki sist i ljosi pess ad opinber umreeda geti
stundum gefid adra mynd. Studningur eigendanna
sé ekki sjalfgefinn, heldur byggist hann upp smam
saman med skyrri upplysingagjof, stodugu samtali
og pvi ad vera tilbuin ad svara spurningum - lika
peim erfidu.

LFyrir okkur sem storfum vid pad ad midla
upplysingum um orkufyrirtaeki pjédarinnar er
otrulega dyrmeett ad finna ad folk er ansegt,” segir
han. Ad hennar mati synir petta ad su leid sem farin
hefur verid i samskiptum og upplysingamidlun sé
rétt. Aherslan & gagnsaei, mannamal og fjélbreyttar
midlunarleidir hafi skilad sér i aukinni pekkingu,
meira trausti og sterkari tengingu vid eigendurna.
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SAMSKIPTI VEGNA NYVFRAMKVAMDA

,» Iraust byggist a pvi ad vera
til stadar og eiga samtal®

Samskipti vid neersamfélog eru lykilpattur i

allri starfsemi sem tengist nyframkvaemdum
Landsvirkjunar. A8 sdgn Gunnars Arons Olasonar,
upplysingafulltrua nyframkveemda, snyst hlutverk
hans fyrst og fremst um ad tryggja gagnkveemt
samtal og upplysingaflaedi milli fyrirtaekisins og
beirra sem bua og starfa a sveedunum. ,,Hlutverk
mitt er ad vera tengilidur & milli framkveemdanna
og folksins i neersamfélaginu,” segir hann.

»Folk parf gédar upplysingar til ad
geta skipulagt sitt daglegaslif.“

Upplysingagjof fyrir daglegt lif

Gunnar Aron segir ad skyr og regluleg
upplysingagjof skipti miklu mali fyrir folk i nagrenni
nyframkvaemda. ,Folk er ad reyna ad skipuleggja
sitt lif, storf og daglegt amstur,” segir hann.

Hann segir ad med pvi ad veita timanlegar og
adgengilegar upplysingar geti Landsvirkjun hjalpad
folki ad bregdast vid breytingum og minnkad ovissu
i daglegui lifi.

Upplysingagjofin snuist p6 ekki eingdngu um ad
midla stadreyndum. ,bad er lika mikilveegt ad vera i
g6dum samskiptum pannig ad folk geti sagt okkur
hvernig vid getum breytt verklagi okkar svo petta
tvennt fari betur saman, storf pess og okkar,“ segir
Gunnar Aron.

Unnid hefur verid ad endurbétum & Landvegi vegna framkveemda vid Vadolduver.

,»Bein mannleg samskipti skipta 6llu
madli i kringum nyframkveemdir.“

Mannleg samskipti skapa traust

Ad mati Gunnars skipta bein mannleg samskipti
mestu mali pegar kemur ad stérum framkveemdum a
bord vid peer sem Landsvirkjun stendur fyrir. ,Virding
verdur ad vera til stadar a milli framkveemdaradila
og folksins i neersamfélaginu,“ segir hann. Traust
byggist smam saman upp, med samtali og nalaegd.
»Pad er erfitt ad na upp trausti eingdngu i gegnum
midla,” segir hann og segist leggja aherslu a ad vera
adgengilegur, hlusta a allar raddir sem heyrist og
tryggja regluleg samskipti.

Ad sogn Gunnars er vidmot folks i nagrenni
framkveemdanna edlilega fjolbreytt. ,Margir sja
teekifeeri i uppbyggingunni, til deemis aukna innvidi
og atvinnu,” segir Gunnar Aron. ,,Adrir hafa ahyggijur,
medal annars af &hrifum & nattaruna.“ i dllum

tilfellum, segir hann, skiptir mali ad hlusta og reyna
ad finna lausnir & peim askorunum sem upp koma.

Vindorka, flutningar og krefjandi verkefni

Helstu verkefni Gunnars Arons a arinu tengdust
einkum undirbuningi og uppbyggingu i tengslum vid
Vadolduver. Par hefur verid mikil upplysingamidlun
um framkvaemdina sjalfa, deetlanir og framvindu.
,Pad hefur verid mikilveegt ad midla skyrum
upplysingum um hvad er ad gerast og hvenaer,”
segir hann.

Fram undan eru umfangsmiklir pungaflutningar sem
tengjast uppsetningu vindmylla fyrir vindorkuverid.
»Petta eru mjog stor og flokin verkefni,“ segir
Gunnar Aron. Hann segir ad markmidid sé ad
upplysingagjofin verdi pannig ad rask fyrir ibda i
nagrenni framkveemdanna verdi sem minnst. ,bar
skipta g6d samskipti og regluleg upplysingagjof
ollu mali,“ segir hann.

Vié Hvamm.

Gunnar Aron Olason
upplysingafulltrui nyframkveemda
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FRAMLAG LANDSVIRKJUNAR TIL LOFTSLAGSMALA

Steersta framlagio er
orkuvinnslan sjalf

Loftslagsmal eru érjufanlegur hluti af starfsemi
Landsvirkjunar. A8 s6gn ivars Kristins
Jasonarsonar, sérfreedings hja loftslagi og
sjalfbaerni, felst steersta framlag fyrirtaekisins

i orkuvinnslunni sjalfri. ,Steersti hluti
loftslagsvandans er af voldum jardefnaeldsneytis,
bruna a oliu og kolum,“ segir hann. ,Vid purfum ad
skipta peim orkugjéfum ut fyrir endurnyjanlega
orkugjafa og par er Landsvirkjun hluti af
lausninni.“

»Losun vegna orkuvinnslu
Landsvirkjunar var einungis
3,1 gramm d unna kilévattstund
darid 2025.“

Litil losun i alpjodlegum samanburdi

Losun vegna orkuvinnslu Landsvirkjunar er mjog
Litil i 8llum samanburdi. ivar bendir & ad medallosun
raforkuvinnslu & heimsvisu sé um 440 gromm af
koldioxidi & hverja unna kilovattstund, en um 190
grémm ad medaltali i Evropu. ,Arid 2025 var losun
vegna orkuvinnslu Landsvirkjunar einungis 3,1
gramm a kilévattstund,” segir hann.

Hann baetir vid ad jafnvel i samanburdi vid adra
endurnyjanlega orkuvinnslu sé losun Landsvirkjunar
mjog litil. ,Evropusambandid hefur sett vidmid

um pad sem telst green orkuvinnsla og pad er 100
gromm af koldioxidi a kilévattstund yfir allan vistferil
virkjana,“ segir ivar. ,Allar okkar aflstddvar eru vel
undir pvi vidmidi.”

Fordud losun synir raunveruleg ahrif

A8 mati ivars er mikilvaegt ad horfa ekki eingéngu

a eigin losun Landsvirkjunar, heldur einnig a
svokallada fordada losun. Hun lysir peirri losun sem
starfsemin kemur i veg fyrir ef notud hefdi verid orka
med steerra kolefnisspori.

»Foréud losun Landsvirkjunar
jafngildir um 85% af allri
samfélagslosun d Islandi.*

»Fordud losun vegna raforkuvinnslu Landsvirkjunar
var metin um tveer og half milljon tonna
koldioxidigilda & arinu 2025, segir ivar. ,betta
jafngildir um 85% af allri samfélagslosun & islandi.“
Hann segir petta skyrt deemi um hversu stort
framlag endurnyjanlegrar raforku geti verid til
loftslagsmala.

island stendur vel i orkugeiranum

ivar segir island standa vel i loftslagsmalum i
samanburdi vid adrar pjodir, sérstaklega pegar horft
er til orkugeirans. ,bad ma segja ad island hafi pegar
klarad fyrstu og onnur orkuskiptin,” segir hann og
visar par til raforkuvinnslu og hushitunar, sem eru
neer alfarid ur endurnyjanlegum orkugjofum.

Hann bendir p6 a ad barattan vid loftslagsbreytingar
sé alpjodlegt verkefni. ,Framlag islands og
Landsvirkjunar skiptir mali i steerra samhengi,”

segir Ivar, ,ekki sist pegar hrein raforka kemur i stad
orkugjafa med mikla losun annars stadar.”

4409
Losun vegna raforkuvinnslu
4 heimsvisu

Losun & orkueiningu
gCO,ig/kWst
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VOKTUN OG RANNSOKNIR AUBDLINDA

,Purfum ad pekkja audlindina

til ad nyta hana betur*

Markmid okkar hja Landsvirkjun er ad nyta peer
audlindir sem okkur er truad fyrir & sjalfbaeran
og hagkvaeman hatt. Til pess ad fylgjast med pvi
hvernig pad gengur stundum vid umfangsmiklar
rannsoknir og voktun a audlindunum, sem gera
okkur kleift ad nyta peer betur, auk pess ad
lagmarka séun og neikvaed ahrif starfseminnar.

Arni J6hann O8insson, verkefnisstjori hja
naersamfélagi og natturu, er dllum hndtum kunnugur
i pessum malum, en hann hefur undanfarin 17 ar
unnid vid umhverfis- og samfélagsmal & Austurlandi.
~Ja, pad er naudsynlegt ad pekkja audlindina sem
okkur er treyst fyrir, til pess ad tryggja ad nyting

a henni sé sjalfbaer og skili sem mestum ardiinn i
framtidina fyrir pjodarbuid,” segir hann.

Hann nefnir deemi. ,, Til ad mynda krefst rekstur
vatnsaflsstodva pess ad vid pekkjum afkomu
jokla, purfum til ad mynda ad pekkja joklana til

ad atta okkur & ahrifum breytinga & peim & rekstur
vatnsaflsstodva. Vid purfum lika ad kunna & lonin
okkar og flaedi vatnsins nidur i aflstdd, svo eitthvad
sé nefnt,” segir hann.

Afrakstur hamarkadur med sem minnstum
kostnadi

Med pessu leitast Landsvirkjun vid ad hamarka
pad sem faest Ur audlindinni, med sem minnstum
kostnadi fyrir umhverfi og samfélag. ,petta er
abyrgdin sem fylgir pvi ad vera treyst fyrir pessari
audlind. pad er ekki bara umhverfid sem vid purfum
ad pekkja, pvi vid vitum ad pvi fylgir mikid rask ad
bua til virkjun. Vid purfum lika ad pekkja ahrifin
sem verda i samfélégunum og pa kannski ekki sist

2

Unnid ad bakkavdrn vid Kringilsdrrana, ur
l6nsteedi Hdlslons. Bakkavorninni er eetlad
ad verja viokveemt svaedi vid [6nid.

peim sem eru naest framkvaemdasveedum og pa
veentanlegum rekstrarsveedum. Og petta er pad
sem ad vid kappkostum ad gera,” heldur hann
afram.

Til pess ad taka réttar adkvardanir
verdum vid ad pekkja
audlindina mjog vel.*

Voktun og fyrirteekisins og rannsoknir eru

afar umfangsmiklar. Fylgst er med lifi i am og
virkjanalonum og me3d lifriki & landi, medal annars
dyrum og plontum a valistum. Framkveemdar

eru fiskirannsoknir, rannsdknir & smasaejum
vatnalifverum og & landi eru gerdar rannsoknir &
grodri, fuglum og hreindyrum. Einnig er fylgst med
ahrifum sem Llon og vatnsfarvegir geta haft a afok
og bakkarof, auk dhrifa a busvaedi dyra og plantna.
bPannig getum vid metid og fylgst med astandi
lifrikisins og peim ahrifum sem vié véldum.

Anaegja med dvél a svaedinu
@ 62% Mjog mikil aneegja

27% Frekar mikil anaegja

3% Hvorkiné

1% Frekar litil anzegja

7% Mjog litil anaegja

Anzegja med nattdru & svaedinu
@ 65% Mjog mikil anaegja

20% Frekar mikil anaegja

6% Hvorkiné

1% Frekar litil anzegja

8% Mjog litil aneegja

Vidhorf ferdamanna vid Kdrahnjuka.

Margvislegar motvaegisadgerdir

Vid vinnum ad ymsum motvaegisadgerdum sem
koma fram i opinberum skilyrdum og krofum til
fyrirteekisins, m.a. til ad endurheimta natturugaedi
sem raskast vegna starfseminnar svo og adgerdir
sem stydja vid pad lifriki sem fyrir er. L6gd er
ahersla & baedi vaktanir og motveegisadgerdir séu
unnar i samvinnu vid sérfreedinga sem m.a. vinna
vid haskola, rannsoknastofnanir, radgjafastofur
og sjalfsteeda sérfreedinga en eru jafnframt unnar i
samvinnu vid neersamfélag.

Adspurdur um voktun og rannsoknir a starfssveedi
hans, Austurlandi, segir Arni ad voktunin hafi tekid
mid af peim skilyrdum sem Landsvirkjun voru sett
vid byggingu Fljétsdalsstodvar. ,,Og par undir

fellur til deemis ad fylgjast med afoki vid Halslonid,
grodurframvindu og astandi heidargaesastofnsins,”
segir hann. Ad auki hefur fyrirtaekid akvedid ad
vakta ymsa adra peetti, medal annars i tengslum vid
sjalfbaerniverkefnid a Austurlandi, sem stofnad var

Arni J6hann Odinsson
verkefnisstjori hja samfélagi og natturu

til &rid 2003, i samvinnu vid Alcoa Fjardaal. ,,Inni i pvi
eru u.p.b. 70 meelikvardar & samfélags-, umhverfis-
og efnahagslega paetti,“ segir Arni.

Jakvaedar nidurstodur skyrslna um afok og
vidhorf almennings

Adspurdur um helstu nidurstédur arsins nefnir Arni
skyrslu um afok vid Halslon. ,bad var mjog gott ad
fa pa skyrslu pvi ad hun syndi fram & pad ad pad
minnkadi mjég mikid fra fyrra ari til daemis. Arin
2023 0g 2024 voru erfid fyrir okkur, an pess p6 ad
valda skada,” segir hann. ,,En pad sem voktunin
hefur leitt i [j6s er ad paer métvaegisadgerdir sem vid
hofum gripid til virka og hjalpa okkur ad koma i veg
fyrir pad afok kaefi grodur,“ segir Arni.

pa nefnir hann tveer vidhorfskannanir sem gerdar
voru & Austurlandi & arinu, annars vegar a vidhorfi
ibua til starfsemi Fljotsdalsstodvar og hins vegar
vidhorfi ferdamanna vid Karahnjuka til samspils
natturu, viderna og mannvirkja. ,Nidurstddur peirra
beggja voru afar anaegjulegar fyrir okkur. Upp undir
90% ibua a Austurlandi eru ansegd med okkur, en
adeins 2-3% 6anaegd, samkveemt nidurstodum fyrri
konnunarinnar,” segir hann.

Hin konnunin, sem Rannsdknamidstod ferdamala
framkveemdi fyrir okkur vid Karahnjuka, syndi

ad ferdamenn voru anaegdir med heimsdkn

sina pangad, fannst sveedid fallegt, kyrrlatt og
ahrifamikid. Karahnjukastifla, Halslon og aflstodin
sjalf voru i augum margra forvitnileg mannvirki

og hluti af jakveedri upplifun — oft hapunktur
heimsoknarinnar. Arni segir paer nidurstédur einkar
anesegjulegar og merkilegar.
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FRAMLAG LANDSVIRKJUNAR TIL SAMFELAGSMALA

AJ vera godur granni snyst
um traust, samtal og abyrgo

Steersta samfélagsframlag Landsvirkjunar
felst i pvi ad vinna raforku Ur endurnyjanlegum
audlindum landsins sem nytist atvinnulifi og
heimilum um land allt. Ad s6gn J6honnu Hlinar
Audunsdéttur, forstodumanns loftslags og
sjalfbaerni, er petta grunnurinn ad 6llu sem
fyrirteekid gerir.

~Raforkan er okkur hjartans mal og hun er gridarlegt
framlag til samfélagsins,” segir hun. ,,pad skiptir
miklu mali ad hér riki 6ryggi um afhendingu raforku,
baedi fyrir almenning og atvinnustarfsemi.

En samfélagsframlag Landsvirkjunar er lika miklu
vidteekara en pad eitt.”

Margvislegt framlag um allt land

Landsvirkjun starfar vida um land og aflstédvar
fyrirteekisins eru vida i nagrenni byggda. bar skapast
sérhaefd og vel launud storf og um Lleid eftirspurn eftir
pjonustu i naersamfélaginu. Johanna Hlin bendir & ad
fyrirteekid fylgist markvisst med pvi hve hatt hlutfall
innkaupa fer fram i naersamfélogum aflstodva.

LPegar horft er til minni innkaupa vid aflstodvarnar,
undir 15 milljénum kréna, pa koma um 35%

peirra Ur neersamfélaginu. betta skiptir mali, pvi
pjonustan sem myndast i kringum starfsemina hefur
raunveruleg ahrif & samfélogin,” segir hun.

En framlagid felst ekki adeins i storfum og
innkaupum. Samtal og samvinna vid naersamfélogin
skipta ekki sidur mali. ,,Ad vera godur granni felst

i pvi ad hlusta, syna virdingu og vera til stadar. Vid
erum alltaf ad leera og getum alltaf gert betur,” segir
Jéhanna Hlin.

Traust og samfélagslegt leyfi

Nyting natturuaudlinda felur 6hjakveemilega i sér
ahrif & natturu og asynd. Johanna Hlin segir ad par
liggi eitt mikilvaegasta samfélagslega vidfangsefnid.
Vid islendingar hofum sterkar tilfinningar til
nattdrunnar. Pess vegna skiptir mali ad vid synum i
verki ad okkur sé treystandi fyrir pessum audlindum;
ad vid nytum pzer & dbyrgan hatt og med virdingu
fyrir baedi natturu og samfélagi,” segir han.

» Traustid sem okkur er synt i
vidhorfskonnunum skiptir okkur
gridarlega miklu madliog vid
viljum halda i pad.“

Traustid birtist medal annars i vidhorfskdnnunum.

i kdnnun sem gerd var arid 2025 um aflstédvar
Landsvirkjunar kom fram ad yfirgneefandi meirihluti
landsmanna ber traust til fyrirteekisins og telur ad
tekid seé tillit til neersamfélaga.

Hversu mikid treystir pu Landsvirkjun til ad ...
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Taka tillit til olikra
sjonarmida og adsteedna i
naersamfélogum aflstédva?

Starfa med hag
pjédarinnar i huga

»Petta skiptir okkur gridarlega miklu mali,“ segir
Johanna Hlin. ,Vid viljum halda i petta traust og
halda afram ad vanda til verka.”

Voktun samfélagsahrifa og endurgjof
Landsvirkjun leggur aherslu & ad fylgjast med
ahrifum starfseminnar og hlusta 4 endurgjéf. A arinu
2025 var til deemis gerd ferdamannakdénnun vid
Kéarahnjukastiflu, par sem bzedi innlendir og erlendir

ferdamenn voru spurdir um upplifun sina af sveedinu.

»Langflestir voru parna til ad upplifa natturuna, en
jafnframt var mjog mikill meirihluti sem upplifdi
baedi svaedid og mannvirkin a jadkveedan hatt,“ segir
Johanna Hlin. ,Svona samfélagsvoktun er mikilveeg,
pvi hun hjalpar okkur ad sja hvad er vel gert og hvar
vid getum baett okkur.”

B A0 6llu leyti/mikid
65% Hvorkiné
Litid/ ad engu leyti

o
20% 15%

Starfa med hag
naersamfélaga aflstodva

A - - )
W IR imyndarkénnun 2025
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Jéhanna Hlin Audunsdottir
forst6dumadur loftslags og sjalfbaerni

Markviss patttaka i samfélagsverkefnum

Auk kjarnastarfseminnar tekur Landsvirkjun patt

i fjiolbreyttum samfélagsverkefnum. bar & medal

eru verkefnin Eimur, Orkidea og Blami, sem hafa
pad markmid ad efla nyskdpun og samfélagsproun
vida um land. ba hefur Orkurannsoknasjédur
Landsvirkjunar i teep tuttugu ar stutt rannsoéknir a
svidi orku-, loftslags- og umhverfismala. Arid 2025
runnu um 72 milljonir kréna til slikra verkefna.

WVid leggjum aherslu & ad taka patt i verkefnum sem
hafa raunverulegan samfélagsabata og tengjast
framtidarsyn okkar,” segir J6hanna Hlin. ,Hvort sem
pad snyr ad visindastarfi, nyskdpun, 6ryggismalum
eda umhverfismalum.“

Framlag til framtidar

begar horft er fram & veginn segir Johanna Hlin

ad samfélagsframlag Landsvirkjunar verdi sifellt
mikilveegara i samhengi orkudryggis, orkuskipta

og loftslagsmala. ,Adgengi ad endurnyjanlegri
raforku a vidradanlegu verdi skiptir okkur oll mali.
pad er ekki bara grunnur ad daglegu lifi heldur
lykilforsenda orkuskipta og loftslagsadgerda,”
segir hun. ,bar liggur eitt steersta samfélagsframlag
Landsvirkjunar, baedi i dag og til framtidar.”
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SAMSKIPTI | NERSAMFELOGUM

, Iraust byggist a heidarleika

og bvi ad fordast ekki erfidou malin®

Landsvirkjun rekur aflstodvar vida um land, i
nalaegd og navigi vid folk i flestum landshlutum.
ba skipta samskipti vid naersamfélagid mali,
ekki sem aukaverkefni heldur érjufanlegur hluti
af starfseminni. Ad sogn Hildar Vésteinsdottur,
verkefnisstjora 4 Myvatnssvaedi, byggjast pessi
samskipti & pvi ad vera til stadar, hlusta og

taka patt.

»Vid erum hluti af samfélaginu

og verdum ad vera til stadar.“
WVid erum hluti af samfélaginu,” segir Hildur. A
sumum tilvikum eru aflstédvarnar okkar neestu
nagrannar iblanna og pa er sérstaklega mikilveegt
ad eiga god og heidarleg samskipti.”

Hun bendir & ad Landsvirkjun setji samskipti vid
naersamfélagid i forgrunn og hafi synt pad i verki.
Verkefnisstjorar & starfssveedum fyrirteekisins gegni
par lykilhlutverki, baedi med reglulegu samtali og
med pvi ad taka virkan patt i samfélaginu. ,betta er
okkur afskaplega mikilveegt,” segir hun.

Skyr stefna um ad vera goédur granni

Samskiptin byggja a samfélagsstefnu
Landsvirkjunar, par sem prir lykilpeettir eru hafdir
ad leidarljosi. Sa fyrsti snyr ad pvi ad vera gdédur
granni, annar ad pvi ad neersamfélagid njoti gods
af starfseminni og sa pridji ad fyrirteekid taki virkan
patt i samfélaginu.

Landsvirkjun baud upp 4, Fréttamola med kaffinu” i félagsheimilinu Skjolbrekku i Myvatnssveit.

WVid viljum eiga uppbyggileg samskipti, freeda a
fjiolbreyttan hatt og stydja vid verkefni sem hafa
jakvaed samfélagsleg ahrif,“ segir Hildur. Ad hennar
sogn skiptir traust par 6llu mali. ,pad er mjog
mikilveegt ad byggja upp traust, syna heidarleika

i samskiptum og fordast ekki erfidu malin. Vid
leggjum okkur svo sannarlega fram um pad.“

Fjolbreyttur hopur hagadila

Helstu hagadilar Landsvirkjunar i neersamfélagi
eru til ad mynda sveitarstjornir og starfsfélk
sveitarfélaga, landeigendur, veidifélog og ymis
félagasamtok. Hverjir teljast til hagadila fer po eftir
verkefnum hverju sinni.

WVid héldum utan um petta med mjog skipuldgdum
heetti,” segir Hildur og Utskyrir ad listi yfir hagadila
sé reglulega endurskodadur. ,Vid forum yfir pad
hvort allir peir sem purfa ad vera & listanum séu par
og svo uppfeerum vid hann eftir pvi sem verkefnin
proast.”

Mannleg samskipti og fjolbreyttar leidir

pegar kemur ad samskiptaleidum leggur
Landsvirkjun aherslu & fjolbreytni. Fyrirtaekid gefur
ut almenn fréttabréf & landsvisu, en einnig sértaek
fréttabreéf fyrir nsersamfélog par sem farid er
itarlegar yfir hvad er i gangi a hverju starfssveedi.

Hildur Vésteinsdottir
verkefnisstjori &8 Myvatnssvaedi

»Sidan eru pad oll pessi mannlegu samskipti,“

segir Hildur. Reglulegir fundir med o6likum

hopum hagadila skipta par miklu, auk pess sem
samfélagsmidlar eru nyttir & landsvisu og &
stadbundnum vettvangi. ,,Og svo hlustum vid a folk,“
beetir hun vid. ,Ef pad er eftirspurn eftir einhverju
akvednu, pa reynum vid alltaf ad bregdast vid.“

» Flestir eru haestdnaegdir
med ad hafa okkur,
en hinir halda okkur @ tanum.“

Jakveaett viohorf med mikilveegu adhaldi

Ad mati Hildar hafa samskipti vid neersamfélog
almennt gengid vel, pott ekki séu allir alltaf
sammala. ,,pad er bara edlilegt,” segir hun. ,,Og pad
veitir okkur gott adhald.”

Landsvirkjun hefur latid gera ymsar kannanir, baedi
a landsvisu, medal feréamanna og sérstaklega i
neersamfélogum aflstodva. Nidurstodurnar syna
ad almennt er folk &naegt med veru fyrirtaekisins.
sLangflestir eru bara haestanaegdir med ad hafa
okkur,” segir Hildur, og baetir vid ad sa hopur sem
er ekki aneegdur sé ekki sidur mikilveegur. ,Hann
heldur okkur & tanum.“
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i HYAD A ORKAN AP FARA?

,Orkuporf samfélagsins mun
aukast verulega a neestu arum*

A naestu aratugum mun orkuporf islensks
samfélags aukast umtalsvert, ad sogn Rikards
Rikardssonar, framkveemdastjora vidskiptapréunar
og nyskopunar. Helstu drifkraftarnir eru

orkuskipti, folksfjolgun og voxtur atvinnulifs.

,»Vid erum ad stefna ad fullum orkuskiptum og
rafvaedingin er komin i fullan gang,“ segir hann.
Samkvaemt nyjustu orkuspa islands parf um

tveer teravattstundir til vidbotar til ad rafvaeda
vegasamgongur og heimili ad fullu.

Rafvaeding og voxtur samfélagsins

Rikardur bendir a ad orkuporfin tengist ekki eingdngu
samgongum. ,Almenn framleidsla i landinu er lika
orkusaekin, pott vid adgreinum hana vfirleitt fra
orkusaeknum idnadi,“ segir hann. Hann segir ad
horfur séu a aframhaldandi félksfjolgun, spar geri rad
fyrir 5oo til 600 pusund ibGum arid 2050, auk fjdgurra
til fimm milljéna ferdamanna & ari. ,,pad kallar & orku
ad pjénusta petta samfélag,” segir hann, hvort sem
liti® sé til heimila, almenns idnadar eda pjonustu.

»Raforkupoérfin mun baedi aukast
vegna orkuskipta og dframhaldandi
vaxtar samfélagsins.“

pa segir Rikardur ad einnig sé svigram til
aframhaldandi uppbyggingar orkusaekins idnadar,
innan marka abyrgrar audlindanytingar. ,Vid hofum
teekifeeri til ad vaxa & svidum eins og starfsemi
gagnavera, matvaelaframleidslu og landeldi,” segir
Rikardur, auk pess ad styrkja pann idnad sem pegar
er starfandi i landinu.

Hversu mikil er porfin?

Samkvaemt grunn-orkuspa islands er gert rad fyrir
ad porfin aukist um atta teravattstundir til arsins
2050, eda 40%. ,Samkveemt haspa er hun rimlega
tvofold,” segir Rikardur. Hann segir ad ef markmid
stjornvalda um orkuskipti og atvinnuuppbyggingu
eigi ad nast purfi ad horfa neer haspanni. Fyrir

arid 2035 sé liklegt ad porfin nemi fjorum til atta
teravattstundum til vidbotar.

»Til ad meeta grunnspdnni purfum vio
ad baeta vid um 40 megavottum d dri,
sem jafngildir einni vél i beistareykjum.“

Til ad meeta pessari proun purfi ad staekka
orkukerfid um 20 til 40 présent samkveemt
grunnspa, i skrefum fram til 2035 og 2050.
slenska orkukerfid hefur vaxi® ad medaltali um 50
megavott a ari sidustu 60 ar,“ segir hann. Tilad na
grunnspanni purfi ad mati hans um 40 megavétt a
ari, sem samsvari ,einni vél i beistareykjum a ari“.

Ad sogn Rikards standa heimili, orkuskipti

og almenn notkun ad baki um helmingi

aukinnar orkuparfar, en hinn helmingurinn fari i
atvinnuuppbyggingu. ,,par eru gagnaver, landeldi,
matveelaframleidsla og eftir atvikum nuverandi
orkusaekinn idnadur,” segir Rikardur.

Abyrgd Landsvirkjunar og vilji til orkusflunar

Ad sogn Rikards felst 4byrgd Landsvirkjunar fyrst og
fremst i pvi ad tryggja frambod & samkeppnishaefri
raforku a grundvelli abyrgrar audlindanytingar. ,Vid
byggjum a vatnsafli, jardvarma og vindorku a landi,”

Rikardur Rikardsson

framkveemdastjori vidskiptaprounar
og nyskopunar

Spa um frambod og eftirspurn raforku med orkugjafa
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segir hann. Hann segir ad fyrirteekid purfi baedi ad
vidhalda peirri orkuvinnslu sem pegar er til stadar
og beeta vid hana.

Vidbotin radist po af sameiginlegri akvordun
samfélagsins. ,,petta snyst um orkuoflunarvilja
pjodarinnar,“ segir Rikardur. Innan pess ramma
purfi sidan ad forgangsrada verkefnum eftir
samkeppnishaefni og verdmeetaskopun.

»Petta snyst i grunninn um orkuéflunar-
vilja pjédarinnar og hvernig vid
forgangsr68um innan pess ramma.“

Ekki einfold lausn ad draga tir s6lu

Rikardur hafnar peirri hugmynd ad hzegt sé ad
maeta framtidarporf einfaldlega med pvi ad heetta
ad selja orku til stornotenda. , Til lengri tima myndi
pad gerast smam saman ef engin aukin orkuvinnsla
kaemi til,“ segir hann. pa faerdist orkusaekinn idnadur
ur landi, par sem hann hefdi ekki somu greidslugetu
og heimili og almennur idnadur.

6 3
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Stefna stjornvalda = Haspa
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Slik proun veeri ad hans mati hvorki efnahagslega né
samfélagslega skynsamleg. ,,Orkusaekinn idnadur
stendur undir um og yfir 20% af Utflutningi,” segir
hann og bendir & ad par starfium 12 pusund manns i
beinum og 6beinum stérfum. ba hafi endurnyjanleg
orkuvinnsla einnig umhverfislegt gildi. ,,Steersta
framlag Islands i loftslagsmalum er endurnyjanleg
raforka,” segir Rikardur.

Skilvirkni lykilatridi til framtidar

Ad mati Rikards parf skilvirkt ferli fra akvordun

um orkuvinnslu til reksturs hennar, eigi ad anna
aukinni orkuporf. ,Vid purfum ad vera skilvirk i pvi ad
akveda hvar og hvernig vid virkjum,“ segir Rikardur.
Leyfisveitingaferli, skipulag og framkvaemdir

purfi ad ganga snurdulaust fyrir sig til ad halda
samkeppnishaefni landsins.

WVid purfum fyrst ad taka afstédu til
orkudflunarviljans,” segir hann. ,,Sidan snyst petta
um ad nyta pa orku sem vid akvedum ad afla & sem
farseelastan hatt fyrir islenskt samfélag.”
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LEYFISVEITINGAFERLI VIRKJUNARKOSTA

, 1afir i ferlinu hafa ahrif a
raforkuoryggi og orkuskipti®

Leyfisveitingaferli virkjunarkosta er
grundvallarpattur i uppbyggingu orkukerfisins,
ad sogn Jonu Bjarnadéttur, framkveemdastjora
samfélags og umhverfis hja Landsvirkjun. Han
segir ad ferlid tryggi vondud vinnubrdgd og gefi
hagsmunaadilum faeri 4 ad koma sjonarmidum
sinum a framfaeri. ,Leyfisveitingaferlid er mjog
mikilvaegt til ad passa upp 4 ad vandad sé til
verka,“ segir hun. Um leid bendir hin & ad ferlid,
eins og pad er ordid i dag, sé ,,0rdid mjog flokid og
svifaseint®.

Morg skref og margir adilar

Jona rekur hvernig leyfisveitingaferlid
samanstendur Ur mérgum sjalfstaeedum skrefum.
Fyrst kemur rammaaaetlun, par sem tekin er politisk
akvordun um hvada sveedi megi taka til orkuvinnslu.
{ kjolfarid purfa sveitarféldg ad setja framkvaemdir
inn & skipulag, fara parf i mat & umhverfisahrifum

og saekja um virkjunarleyfi og framkveemdaleyfi.

,PU parft ad saekja heimildir til um 10 til 12 adila fyrir
hverja virkjun,“ segir hun, en pad geri leidina ad
leyfum mjog langa.

Ef horft er eingdngu til umsoknarferlisins eftir ad
virkjunarkostur er kominn i orkunytingarflokk
rammaaeetlunar tekur ferlid ad lagmarki um fimm ar.
i raunveruleikanum eru petta svo oft atta til tiu ar,
jafnvel lengri timi,“ segir Jona.

Mat a umhverfisahrifum lykilpattur

pratt fyrir ad hun gagnryni fleekjustigid leggur
Jona aherslu a ad ferlid sjalft sé mikilveegt. ,Einn
mikilvaegasti hornsteinninn i ferlinu, ad minu mati,

er mat a umhverfisahrifum,” segir hun. Jona segir

ad par sé farid yfir framkveemdina og pau ahrif sem
han hefur & beedi umhverfi og samfélag, og jafnframt
dregid fram hvernig megi draga Ur neikveedum
ahrifum og beeta framkveemdina.

Ad mati hennar skilar pessi vinna oft

miklum avinningi. Vandinn felist hins vegar i
endurtekningum og téfum. ,,bad sem adur tok prja
til fjora manudi getur nu tekid 18 til 19 manudi,”
segir hin og bendir & ad petta endurspegli ad
stjornsyslan hafi ordid svifaseinni a sidustu arum.

»Engir afsleettir, ferlid er mikilvaegt
en mad vera einfaldara.“

Enga afsleetti, en einfaldara ferli

Jona leggur aherslu & ad gagnrynin snuist ekki um
ad slaka a krofum. ,Engir afsleettir,” segir hun. ,Ferlid
er mjog mikilveegt.“ Hun telur hins vegar ad haegt sé
ad na sama arangri & einfaldari og skilvirkari hatt. ,i
stad pess ad fara i gegnum 10 til 12 ferli veeri haegt
ad fara i gegnum ferlid einu sinni,“ segir hun, eda ad

minnsta kosti faekka skrefunum verulega.

Slikt myndi ad hennar mati gagnast 6llum.

Lpetta veeri hagraeding fyrir framkveemdaradila,
stjornsysluna og almenning,” segir Jona. HUn bendir
jafnframt & ad heegagangur i leyfisveitingum hafi
vidteek ahrif. ,petta hefur ahrif & frambod raforku,”
segir hun, sem aftur geti haft ahrif & orkuskipti,
atvinnuuppbyggingu og raforkudryggi, sérstaklega
begar vatnsar eru erfid, og par med lifskjor i landinu.

Listinn er langur og morg koma ad

Leyfi
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Mat & umhverfisahrifum
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TOPPVEL A PEISTAREYKJUM

,petta eriraun fundio afl
og fundin orka®

A beistareykjum stendur til ad radast i
framkvaemd sem snyr ekki ad staekkun borholu-
svaedis, heldur betri nytingu peirra audlinda sem
pegar eru i notkun. Valur Knutsson, verkefnisstjori
hja nyframkvaemdum, segir fyrirhugada
toppprystingsvél byggja a pvi ad nyta haprysta
gufu Ur borholum svaedisins sem i dag er ekki
fullnytt.

WVid erum baedi med haprystar og hefébundnar
gufuholur a beistareykjum,” segir Valur. ,Sérstadan
hér er ad vid setlum ad beisla prystinginn i
haprystu holunum og nyta gufuna betur.“

Med toppvélinni verdur haprystigufan nytt til
vidbotarorkuframleidslu adur en hun fer aframinn i
nuverandi st6d.

Hvad er toppvél?

Toppvélin nytir haprysta gufu sem kemur beint ur
borholum & um 27 bara prystingi (u.p.b. 27-féldum
medalloftprystingi). | nGverandi fyrirkomulagi

er prystingurinn felldur nidur &4dur en gufan fer i
stodina. ,Med toppvélinni tokum vid pessa haprystu
gufu beint inn i sérstaka aflvel,” segir Valur, ,,0g
nytum orkuna Ur henni nidur ad peim prystingi sem
han getur sidan nyst afram i naverandi vélum.“

Til ad petta sé mogulegt parf ad leggja nyja
haprysta gufuveitu, svokallada safneedarstofna, fra
borteigum ad nyju vélarhusi. par fer gufan i gegnum
skilju og hverfil sem getur skilad allt ad 22 til 25
megavatta afli, adur en hun er tengd afturinn a
nuverandi gufuveitu og heldur afram i kerfinu.

,»Vid erum ekki ad bora nyjar holur,
heldur ad nyta audlindina betur.*

200 gigavattstundir a ari

Azetlad er ad toppvélin skili allt ad 200
gigavattstundum a ari i vidbétarorku. ,,pad ma
eiginlega segja ad petta sé fundid afl og fundin
orka,” segir Valur. ,Vid erum ekki ad bora nyjar holur,
heldur bara ad nyta betur pa gufu sem vid tokum

pegar upp idag.”

Tolvugerdar myndir af toppvélarhudsinu.

»Petta er kldrlega einn
hagkvaemasti virkjunarkostur
sem Landsvirkjun didag.*

Ad sdgn Vals nemur vidboétin um 25-30% af peirri
orku sem nuverandi stod framleidir. ,bess vegna er
petta bradhagkveemt verkefni,“ segir hann. ,betta
er klarlega einn hagkveemasti virkjunarkostur sem
Landsvirkjun aidag.”

Valur Knutsson
verkefnisstjori hja nyframkveemdum

Hofleg umhverfisahrif

pott um sé ad reeda ny mannvirki eru umhverfisahrif
framkveemdarinnar talin hofleg. ,Vid munum leggja
nyju gufuveiturnar medfram peim stofnum sem
fyrir eru,” segir Valur. ,,pannig forum vid ekki yfir ny
og 6roskud svaedi, pott dsyndin breytist vissulega
eitthvad.”

Vid nuverandi skiljust6d verdur reist um 1.100
fermetra vélarhus fyrir toppvélina. Valur segir L6gd
verdi ahersla a ad halda heildarsvip svaedisins.
,Vid notum sama arkitektur og a naverandi st6d
og vondum honnun og fragang,” segir hann.
»,Markmidid er ad halda ahrifum i lagmarki.”

Gangsetning fyrirhugud 2028

Umesvif framkvaemdanna verda toluverd, en
axetlad er ad til verdi um 160 til 200 arsverk a
framkveemdatimanum. ,Vid stefnum ad pvi ad
hefja undirbuningsframkvaemdir sumarid 2026,“
segir Valur, ,par sem unnid verdur ad innvidum,
vegtengingum og grunni vélarhuss.“

Eiginlegar framkveemdir hefjast sidan vorid 2027,
med byggingu vélarhuss og lagningu gufuveita.
Gangsetning toppvélarinnar er fyrirhugud 28.
november 2028. ,Nuverandi st6d var gangsett
17.névember 2017,“ segir Valur, ,0g okkur finnst
skemmtilegt ad hafa akvedid samreemi i pessum
dagsetningum.”
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ERLEND VERKEFNI

,Reynsla okkar er
veromeet erlendis®

Erlend starfsemi Landsvirkjunar snyst um ad
midla og nyta pa sérpekkingu sem fyrirtaekid
hefur byggt upp a sidustu aratugum, ad sdgn
Kristjans Gudmundssonar, forstddumanns
erlendra verkefna. ,Vid h6fum yfir 60 ara reynslu
af préun, byggingu og rekstri vatnsafls- og
jardvarmavirkjana,“ segir hann. St reynsla er ekki
sjalfgefin vida erlendis, par sem vida hefur litid
sem ekkert verid byggt af slikum mannvirkjum
iaratugi.

Kristjan Gudmundsson
forstodumadur erlendra verkefna

A Nyfundnalandi i Kanada er vindorkuverkefni
komid lengra. ,,pad er sambeerilegt Vadoldu ad
steerd,” segir hann, auk pess sem verid er ad skoda
smeerri vatnsaflsverkefni & sama svaedi.

Sterk stada eftir fyrsta arid

Arid 2025 var fyrsta heila arid eftir ad ny stefna um
erlenda starfsemi var sampykkt. ,petta ar gekk
mjog vel,“ segir Kristjan. Hann segir ad samhlida pvi
ad vinna afram med einstok verkefni hafifarid fram
innri greining a skipulagi og verklagi. ,Vid hofum

purft ad laga innra starf samhlida ad pvi ad byggja
upp verkefnin,“ segir hann.

bpekking sem skapar teekifaeri

Samskipti Kristjan segir ad pessi stada veiti Landsvirkjun
skyrt samkeppnisforskot. ,,i mérgum l&ndum er
einfaldlega ekki til su reynsla innan orkufyrirtaekja
ad hafa farid i gegnum uppbyggingu stérra
virkjana,“ segir hann. Landsvirkjun getur pvi komid
ad erlendum verkefnum med baedi pekkingu

og fjarfestingu. ,Vid gdngum inn i verkefni med
pekkingu, fjarfestingu og markmid um ad na gédri
ardsemi,” segir hann.

Ad sogn Kristjans voru stor skref tekin, ekki sist i
vindorkuverkefninu a Nyfundnalandi, en einnig i
stora vatnsaflsverkefninu a Greenlandi. ,Vid tokum
patt i upphafi utbodsferlis par og su vinna heldur
afram naestu ar,” segir Kristjan. ,Vid erum mjog
anaegd med stoduna i dag, midad vid hvar vid vorum
Verkefni a nordurslédum i forgangi fyrir ari.”

Erlend verkefni Landsvirkjunar beinast fyrst og
fremst ad vatnsafli og jardvarma a nordurslédum.
annars i samstarfi vid erlenda adila, mati & ,Vid leggjum aherslu & svaedi par sem vid pekkjum
virkjunarkostum og ardsemisgreiningum. ,\Vid Annar patturinn er verdmaetasképun. ,betta snyst adsteedur vel,“ segir Kristjan. bar nefnir hann
skodum hvar vid eigum ad stiga fram og hvar ekki,“ um ad styrkja ardgreidslugetu Landsvirkjunar sérstaklega Graenland og Kanada, par sem

segir Kristjan og leggur aherslu & ad val a verkefnum til framtidar,” segir Kristjan. bridji patturinn er Landsvirkjun hafi byggt upp tengsl og samstarf

sé vandad og langtimamidad. aheettudreifing. ,pad er 4kvedin ahzetta i pvi ad yfir langan tima. ,pad tekur langan tima ad byggja

Umhverfi, loftslag

og samfélag Skrifad undir samstarfssamning med heimafélki & Nyfundnalandi. Frd vinstri: Jenny Hill, sendiherra

Kanada d Islandi, Rikardur Rikardsson framkvaemdastjoéri hjd Landsvirkjun, Robert Woolgar

Umhverfi og loftslag framkvaemdastjori fyrirtaekisins Growler og Andrew Parsons, orkumalarddherra Nyfundnalands.

SENEIET]

»Annar tilgangurinn er
verdmeetaskopun og styrking

Framtidin . . -
ardgreidslugetu til framtidar.“

Daglegt starf i erlendu verkefnunum felst medal

Sjalfbaerniyfirlit

allir virkjunarkostir séu hadir sému ytri adsteedum,” upp sambond & nyjum morkudum, en pau skipta
Skyr tilgangur erlendu starfseminnar segir hann, og bendir & ad verkefnii 6likum londum skdpum,” segir hann.
Ad s6gn Kristjans er tilgangur erlendu starfseminnar Lati mismunandi ldgmalum. ba hafi starfsemin
pripaettur. Fyrsti patturinn tengist loftslagsmalum. einnig jakvaed ahrif & fyrirteekid sjalft. ,Hun A Graenlandi er Landsvirkjun ad skoda stort

»,Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbaer heimur,
knuinn endurnyjanlegri orku,” segir hann. Med
patttoku i verkefnum erlendis vilji fyrirtaekid leggja
sitt af mdrkum til orkuskipta, likt og heima & islandi.

vatnsaflsverkefni sem er sambeerilegt ad staerd vid
Karahnjukavirkjun. ,bar parf ad hugsa verkefnid

med nyjum orkukaupanda,” segir Kristjan, enda er Landsvirkjun tekur pdtt i ibuafundi vegna
eftirspurn eftir orku & Graenlandi takmorkud.

gerir Landsvirkjun ad alpjodlegri og spennandi
vinnustad,“ segir hann.

virkjunarkosts a Nyfundnalandi.



https://www.landsvirkjun.is/arsskyrslur/2025/vidtol/kristjan-gudmundsson
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Sjalfbaerniyfirlit

VIDSKIPTAPROUN OG NYSKOPUN

Undirbuningur ad orkusolu

framtidarinnar

Vidskiptaproun og nysképun hja Landsvirkjun
snuast i grunninn um eitt: ad undirbua fyrirteekid
fyrir framtidina. Ad s6gn Haralds Hallgrimssonar,
forstodumanns vidskiptaprounar, felst pad baedi

i pviad proa ny vidskiptataekifzeri og finna leidir til
ad nyta orkukerfid betur og skapa ny verdmaeti.

,Vid erum annars vegar ad horfa & orkusolu
framtidarinnar, baedi raforkus6lu og moégulega adra
orkusolu,” segir Haraldur. ,,Hins vegar erum vid ad
skoda hvernig vid getum nytt kerfid betur, hvort sem
bad er med nyrri teekni, nyjum vidskiptalikbnum

eda med pvi ad tengja orkuna vid nyjar parfir
samfélagsins.”

Vidskiptaproun naer i tima en nysképun

pott hugtdkin séu skyld segir Haraldur ad
akvedinn munur sé a vidskiptaproéun og nyskdpun.
Vidskiptaprounin snuist frekar um steerri teekifeeri
sem liggi nzer i tima, a medan nyskdpunin horfi
lengra fram & veginn.

LI nysképuninni erum vid ad reyna ad atta okkur &
bvi hvad geeti verid ad koma; hvada teekni, hvada
markadir og hvada vidskiptalikon gaetu passad
vid Landsvirkjun, islenskt orkukerfi og islenskt
samfélag,” segir hann. ,,0g svo tokum vid fyrstu
skrefin i att ad slikum taekifeerum.”

Gagnaver og landeldi i forgrunni

pegar litid er til raforkusolu, sem er kjarnastarfsemi
Landsvirkjunar, segir Haraldur ad steaerstu
vidskiptateekifeerin i dag liggi i uppbyggingu nyrra
orkufreka atvinnugreina. bar fari gagnaver fremst

i flokki.

Vid erum nu pegar med prja gagnaversvidskiptavini
og petta er idnadur sem er i mjog 6rum vexti a
heimsvisu,“ segir hann. ,,Gervigreind er par steersti
vaxtarbroddurinn, en einnig skyjapjonustur og
onnur stafraen pjonusta sem reidir sig & gagnaver,
beetir hann vid.

3

»Gagnaver og landeldi eru i dag staerstu
vaxtarteekifaerin i raforkusélu.

Onnur mikilveeg grein er landeldi, par sem island
nytir baedi jardvarma og pekkingu sem a reetur i
sjavarutvegi. ,petta eru ofbodslega spennandi
fyrirteeki sem framleida hageedaprotein og byggja
ainnlendri orku og pekkingu,” segir Haraldur.

Hann segir ad auk pessara tveggja meginpatta sé
Landsvirkjun i samtali vid fjolmorg onnur fyrirtaeki
og verkefni, par sem sum liggi neer framkveemdum
en onnur séu a frumstigi og tengist frekar nyskopun.

Samstarf og nyskdopun i neersamfélogum
Mikilveegur hluti vidskiptapréunar og nyskdpunar
hja Landsvirkjun fer fram i samstarfi vid
neersamfélog a landsbyggdinni. Haraldur segir
ad markmidid hafi verid ad vinna beint med
lykilhagsmunaadilum par sem orkan er unnin

og nytt. ,Vid vildum skapa vettvang til ad vinna
ad orkuskiptum og orkutengdri nysképun med
sveitarfélogum, haskolum og 68rum hagadilum,”
segir hann.

Pannig urdu til prju landshlutabundin
samstarfsverkefni. A Vestfjordum starfar Blami,
med aherslu a orkuskipti i sjavartengdri starfsemi
og flutningum. A Sudurlandi er Orkidea, par sem

Orkutengd nyskdpun og

bzett nyting audlinda

unnid er ad hateeknimatvaelaframleidslu og nytingu
aukaafurda. A Nordurlandi er Eimur, sem leggur
aherslu & nytingu varma, medal annars glatvarma ar
idnadi og jardvarmasveedum.

,Vid erum afar stolt af pessum verkefnum og pvi sem
hefur komid Ut ur peim,“ segir Haraldur og bendir a
ad rikisvaldid hafi einnig komid ad samstarfinu.

»i nyskdpuninni purfum vié aé horfa
lengra fram @ veginn og spyrja hvad
geetiverid ad koma naest.“

Skyr aherslainyskopun

Pegar kemur ad nyskopun segir Haraldur mikilveegt
ad hafa skyran fokus. Landsvirkjun hafi pvi skilgreint
prju dherslusvid.

Haraldur Hallgrimsson
forstodumadur vidskiptaproéunar

LI fyrsta lagi er pad fjélnyting jardvarma; hvad
getum vid gert umfram hefdbundna raforkuvinnslu,
til deemis med beinni s6lu varma,” segir hann.

.1 68ru lagi eru orkuskiptin, sem eru baedi gridarlega
spennandi og naudsynleg. | pridja lagi er pad proun
orkukerfisins sjalfs, par sem vid purfum ad bregdast
vid auknum breytileika i frambodi og eftirspurn.”

Ad hans s6gn eru petta svid sem passa vel
vid hlutverk Landsvirkjunar og framtidarsyn
fyrirteekisins um sjalfbseran heim, kndinn
endurnyjanlegri orku.


https://www.landsvirkjun.is/arsskyrslur/2025/vidtol/haraldur-hallgrimsson
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BP1, BP2

Um sjalfbaerniyfirlitio

bessi sjalfbzerniskyrslugjof tekur mid af ESRS-stadlinum. i pessum kafla er gerd grein fyrir grunni
og forsendum skyrslugjafarinnar, par 4 medal umfangi, adferdafraedi og helsta mati og dsetlunum
sem liggja ad baki upplysingagjofinni (BP-1). Einnig er Utskyrt hvernig brugdist er vid sérstokum
adsteedum, svo sem gagnaskorti, undanpagum eda breytingum a framsetningu upplysinga (BP-2).
Markmidid er ad tryggja gagnseei, samanburdarhaefni og truverdugleika upplysinganna.

BP-1

BP-1
BP-1

BP-2

BP-2

BP-2

Arsskyrsla Landsvirkjunar er fyrir timabilid 1. jantar-31. desember 2025. Sjalfozerniyfirlitid er sett fram med
hlidsjon af ESRS-vidmidum og byggir & nidurstédum tvofaldrar mikilveegisgreiningar sem unnin var med hlidsjon
af krofum ESRS 1 og leidbeiningum EFRAG. Umfjollunin er sett fram med hlidsjon af krofum ESRS. Landsvirkjun er
b6 ekki skilaskyld samkveemt ESRS/CSRD 4 arinu 2025, og er framsetning pvi adlogud med aherslu & gagnseei,
lykilupplysingar og skyra midlun, fremur en fulla og lagalega bindandi ESRS-skyrslu.

Gildissvi® arsskyrslunnar er pad sama og fyrir arsreikningaskil.
Landsvirkjun atti tvo dotturféldg i lok ars.

broun sjalfbaerniskyrslugjafar i Evropu hefur hradad kréfum um samraemda upplysingagjof en innleiding CSRD/
ESRS & islandi er enn i métun og er jafnframt undir ahrifum af svokélludum Omnibus-breytingum innan ESB sem
mida ad einfoldun krofuverksins. bvi er 6ljost hvernig ESRS verdur innleitt hérlendis og hvort kréfurnar muni na til
Landsvirkjunar pegar par ad kemur; engu ad sidur er sjalfbaerniyfirlitid sett fram med hlidsjon af ESRS-vidmidum
og nidurstodum tvofaldrar mikilvaegisgreiningar sem unnin var med hlidsjon af krofum ESRS 1 og leidbeiningum
EFRAG.

Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verié
stadfestir af Evropusambandinu. Einnig samreemist hann vidbotarkréfum i logum um arsreikninga og par undir
fellur grein 66d um ofjarhagslegar upplysingar, NFRD. b4 birtir Landsvirkjun sjalfbeerniupplysingar samkvaemt
reglugerd nr. 10/2024 um flokkunarkerfi fyrir sjalfbeerar fjarfestingar i vidauka Il vid arsreikning. Fyrirtaekinu
ber ad upplysa um hlutfall tekna, fjarfestinga og rekstrargjalda sem teljast umhverfislega sjalfbeer samkveemt
reglugerdinni.

Landsvirkjun starfreekir sampaett, vottad geeda-, umhverfis- og 6ryggisstjornunarkerfi sem byggist 4 ISO 9001,
ISO 14001,1S0O 45001 og innra rafmagnséryggisstjornunarkerfi (ROSK) sem uppfyLlir kréfur Hisnaedis- og
mannvirkjastofhunar um rafmagnsdryggisstjornun. byska vottunarstofan TUV SUD hefur vottad raforkuvinnslu
Landsvirkjunar sem greena raforkuvinnslu og auk pess er upplysingadryggisstjornunarkerfi Landsvirkjunar vottad
samkveemt ISO 27001.
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GOV-1, GOV-3, SBM-1

Um starfsemina

Samkvaemt ESRS ber ad gera grein fyrir stjornarhattum og abyrgd a sjalfbeernimalum,
par a medal hvernig eftirliti er hattad og hvort laun og hvatar stjéornenda tengist
sjalfbaernimarkmidum. Jafnframt skal Utskyra hvernig stefna og vidskiptalikan félagsins
tengjast verulegum sjalfbaerniahrifum, ahaettu og teekifaerum.

GOV-1

GOV-1

GOV-1

GOV-1

GOV-1

GOV-3

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

Fjoldiiframkvaemdastjorn er 9.

Fjoldiistjorner5.

Fjoldi fulltrua starfsfolks i stjorn er O.

Hlutfall stjornenda eftir kyni og 68rum fjclbreytileikapattum: 59% karlar og 41% konur.
Kynjahlutfall stjérnar: 60% konur, 40% karlar.

Starfskjarastefna Landsvirkjunar, sem stjorn sampykkir og er stadfest & adalfundi, neer til forstjora, stjornenda
og starfsfolks. Heimilt er ad greida arangurstengd vidbotarlaun byggd & frammistodu i starfi og rekstrararangri
fyrirteekisins, en sjalfbaernimarkmid eru ekki formlega skilgreind i hvatakerfum. i starfskjarastefnu kemur fram ad
wslikar vidbotagreidslur skulu vera i edlilegu hlutfalli vié fost laun vidkomandi og ekki haerri en sem nemur einum
manadarlaunum & ari“. Stjorn og starfskjaranefnd bera abyrgd & akvérdunum um kjor og breytingar & stefnunni.

Heildarfjoldi starfsmanna i lok ars 2025 var 400 einstaklingar, par af 378 fastradnir og 22 timabundid radnir.

Heildartekjur: 608 m.USD (rekstrartekjur).

Starfsemi Landsvirkjunar tengist ekki jardefnaeldsneyti. Sja kafla um flokkunarreglugerd
i vidauka Il vid arsreikning.

Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbzer heimur, kntiinn endurnyjanlegri orku. Vidskiptalikanid endurspeglar pad
med vinnslu og afhendingu endurnyjanlegrar raforku. Félagid hamarkar verdmeeti peirra orkulinda sem pvi er
triad fyrir med sjalfbeerni og hagkveemni ad leidarljosi og sampeettir sjalfbaernisjonarmid i akvardanatoku um ny
verkefni og rekstur. betta felur i sér ad nyta teekifeeri tengd graenni nyskdpun og styra jafnframt ahrifum og aheettu
sem tengist m.a. natturu, samfélagi og loftslagi.
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IRO-2

E1
i pessum kafla er gerd grein fyrir helstu verulegu ahrifum, ahaettum og taekifaerum sem Landsvirkjun
hefur greint a grundvelli tvofaldrar mikilveegisgreiningar. Lyst er hvernig pessi atridi tengjast E2
vidskiptalikani og stefnu félagsins, par a medal mégulegum fjarhagslegum ahrifum og seiglu rekstrarins.
Jafnframt er gerd grein fyrir adferdafraedi, samradi vid hagsmunaadila og forsendum matsins. ba er
utskyrt hvada ESRS-stadlar eda upplysingapaettir voru metnir éverulegir og a hvada rokum pad byggist. Ex
E5

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir i starfemi Landsvirkjunar skiptast i jakveed og neikvaed ahrif, ahaettur og
taekifeeri med eftirfarandi haetti (myndatexti @ myndinni hér t.h.)

Tvofold mikilvaegisgreining (Double Materiality Assessment) var framkvaemd arin 2023-2025 og nadi til eigin
starfsemi Landsvirkjunar og virdiskedju. Mat byggdi @ ESRS-nalgun og tvipaettri mikilveegni, p.e. ahrifum a
umhverfi og samfélag annars vegar og fjarhagslegu mikilveegi hins vegar. Notast var vid innri gogn fyrirtaekisins
um eigin starfsemi, ahrif og aheettur sem og ytri gégn og rannsoknir vid matid. ba voru umsagnir ytri hagadila
fengnar i vidtdlum og nyttar i matinu, sem innri hagadilar féru jafnframt yfir.

Fleiri en 90 sjalfbeernipaettir voru metnir med tvipaettu mikilveegi, beedi fyrir eigin starfsemi Landsvirkjunar og
virdiskedju, & grundvelli ESRS-adferdarfraedi. Var nidurstadan ad 23 sjalfbzernipzettir sem falla undir atta af tiu
teeknilegu stodlum ESRS teljast mikilveegir fyrir starfsemi fyrirteekisins. Nidurstédur matsins voru dregnar saman
og nyttar til ad forgangsrada upplysingagjof. Fjallad er nanar um frammistédu Landsvirkjunar & arinu

2025 gagnvart pessum 23 mikilvaegu sjalfbeernipattum i starfsemi Landsvirkjunar hér i sjalfbeerniyfirliti arsskyrslu
arsins 2025.

Leidbeiningar um lestur vidaukans: Hafa parf i huga ad nidurstdur mikilveegismatsins byggja & mati &

umfangi ahrifa, an pess ad taka tillit til métveegisadgerda sem pegar eru til stadar. begar ahrifapattur er metinn
mikilveegur felur pad ekki sjalfkrafa i sér ad fyrirtaekid valdi nu pegar jakvaedum eda neikveedum ahrifum. Hann
visar til pess ad ahrifin geti verid veruleg og vegna edli starfseminnar sé naudsynlegt ad fylgjast sérstaklega med
peim, greina préun peirra og styra peim med markvissum heetti.

Teeknilegi stadallinn ESRS-E3 um nytingu vatns- og sjavaraudlinda var metinn éverulegur fyrir
sjalfbeerniupplysingagjof Landsvirkjunar, par sem helstu ahrif vegna nytingar & vatnsaudlindinni voru i matinu
talin endurspeglast frekar i ahrifum 4 lifriki og vistkerfi en & vatnsgaedum. bvi er umfjéllun um pessi ahrif fyrst og
fremst felld undir ESRS E4 (liffreedilegur fiolbreytileiki og vistkerfi), sem var metinn verulegur.

Teeknilegi stadallinn ESRS S4 um neytendur og endanotendur var metinn 6verulegur fyrir
sjalfbeerniupplysingagjof Landsvirkjunar, par sem Landsvirkjun starfar ad meginstefnu til & heildsSlumarkadi
og er ekki i beinum samskiptum vid neytendur eda endanotendur. bvi eru moguleg ahrif sem tengjast
vidskiptasamb&ndum og pjonustu fremur metin og fjallad um pau, eftir pvi sem vid &, undir 38rum videigandi
stodlum, s.s. ESRS S3 (ahrif & neersamféldg) og ESRS G1 (vidskiptasidferdi).

Loftslag

Mengun

Liffreedileg fjolbreytni

Audlindanotkun og hringras

Eigid vinnuafl

Mannaudur i virdiskedju

Samfélog sem verda
fyrir ahrifum

Stjornarhaettir

Ekki mikilvaegt

Vatns- og sjavaraudlindir

Neytendur og vidskiptavinir

Motveegi vid loftslagsbreytingar
Adlogun ad loftslagsbreytingum
Orka

Mengun i lofti, vatni og jardvegi
Ferskvatnsnotkun

Breytingar & landnotkun
Loftslagsbreytingar
Audlindainntak og audlindanotkun
Oryggi og heilsa

Jafnrétti kynjanna og jofn laun
bjalfun og feernipréun
Fjolbreytileiki i starfsmannahopi
Oryggi og heilsa

Naudungarvinna og mannréttindi
Landtengd ahrif

Menningar- og tomstundastarf
Ferdapjonusta og atvinnustarfsemi
Fyrirtaekjamenning

Hagsmunageesla og samskipti
vid stjornvold

Nidurstodur tvofaldrar mikilveegisgreiningar 2025

Mikilvaegt

Vidskiptasioferdi
Mengun
Liffraedileg fjdlbreytni
og vistkerfi

Audlindanotkun og
hringrasarhagkerfio

Anrif Ahaettur  Teekifeeri

Mjog mikilvaegt

Loftslagsbreytingar
Mannaudur
Starfsfolk i virdiskedju

Samfélagsahrif
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E1, E2, E4 OG E5

Umhverf

Umbhverfispattur (Environment - E) i ESRS-stadlinum fjallar um hvernig fyrirteeki hafa ahrif 8 umhverfid
og hvernig umhverfisahaetta og -teekifaeri geta haft ahrif a rekstur og fjarhagsstodu peirra. Hann byggir
a4 meginreglunni um tvofalda mikilveegisgreiningu, par sem baedi eru metin ahrif starfseminnar a
umhverfid og fjarhagsleg ahrif umhverfispatta a fyrirtaekid.

Umhverfisstadlarnir skiptast i fimm meginflokka: Loftslag (E1), mengun (E2), vatn og hafsvaedi (E3),
liffreedilega fjdlbreytni (E4) og audlindanotkun og hringrasarhagkerfi (Es). A grundvelli tvéfaldrar
mikilveegisgreiningar var E3 metinn overulegur (sja IRO-2), og er pvi ekki fjallad um hann i pessum kafla.

Umfjollunin er sett fram med hlidsjon af krofum ESRS. Landsvirkjun er p6 ekki skilaskyld samkveemt
ESRS/CSRD 4 arinu 2025, og er framsetning pvi adlogud med aherslu & gagnseei, lykilupplysingar og
skyra midlun, fremur en fulla og lagalega bindandi ESRS-skyrslu.

Sjalfbaernipeettirnir eru 9, p.e. 8 &hrifapaettir (7 neikveedir, 1 jakvaedur) og 1 teekifeeri.

Reglugerd 10/2024 um flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar

Mat Landsvirkjunar er ad orkuvinnsla félagsins uppfylli skilyrdi reglugerdar um sjalfbaerar fjarfestingar um
umhverfislega sjalfbaera atvinnustarfsemi. Starfsemin hefur verid metin Ut fra teeknilegum matsvidmidum
um ad teljast framlag til métvaegis vid loftslagsbreytingar og ad valda ekki verulegum skada & dnnur
umhverfismarkmid (DNSH). Starfsemin hefur jafnframt verid metin me® tilliti til LAgmarkskrofu um
félagslegar varudarradstafanir (minimum safeguards). Nanari upplysingar um teeknilegu matsvidmidin og
frammistodu Landsvirkjunar, par & medal hlutfall tekna, fjarfestinga (CapEx) og rekstrargjalda (OpEx) sem
teljast umhverfislega sjalfbaer, eru birtar i vidauka Il vid arsreikning.

E1-2
E2-1
E4-2
E5-1

E1-3
E2-2
E4-3
E5-2

Landsvirkjun vinnur eftir loftslags- og umhverfisstefnu sem stjorn fyrirtaekisins sampykkir og er uppfeerd a

2ja ara fresti. Tilgangur stefnunnar er ad er ad vernda umhverfid samhlida abyrgri nytingu audlinda og ad styra
verklagi til ad draga eins og kostur er Ur alagi sem starfsemi fyrirtaekisins getur valdid & umhverfid. Stefnan gildir
fyrir alla starfsemi Landsvirkjunar og neer baedi til beinna og 6beinna ahrifa. Stefnan fjallar um ahrif og veentingar
um arangur er vardar loftslagsmal (E1), mengun (E2), liffraedilega fiolbreytni (E4) og audlindanytingu (E5).
Innleiding loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar er i samraemi vid alpjédlega umhverfisstjérnunarstadalinn
ISO 14001 og verklagsreglu VKL-0161 um umhverfisstjornun fyrirtaekisins. Ahersla er 16gd 4 samrad og samvinnu
vid starfsfolk fyrirtaekisins og hagadila, pa er leitast vid ad fylgja alpjédlegum aherslum i umhverfismalum.

Stefnan i heild sinni er adgengileg & heimasidu Landsvirkjunar og birt i arsreikningi félagsins fyrir arid 2025 adsamt
maelikvordum stefnunnar og upplysingum um framgang peirra.

Mzelikvardar og markmid eru sett fram i loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar. Landsvirkjun vinnur

einnig eftir adgerdaaaetlun loftslags- og umhverfismala. | adgerdaasetlun ma sja markmid og adgerdir
fyrirteekisins og skiptast pau upp i eftirfarandi flokka: Umhverfisleg sjalfbeerni, nyting audlinda, loftslag og nattura.
ba hafa allar adgerdir verid greindar me? tilliti til &rangurs og mogulegra gagnahrifa & Snnur umhverfismarkmid.
Adgerdaazetlunin er adgengileg & vef Landsvirkjunar. | arsreikningi, vidauka I, ma finna upplysingar

um meelikvardana.
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E1-3

El-4

E1 Loftslag

Mikilvaegir sjalfbzernipeettir

Mo6gulega neikveed ahrif (raunveruleg) - Losun grédurhusalofttegunda

Hér undir fellur losun grédurhusalofttegunda, s.s. vegna losunar jarévarmastodvum, lénum og frd bruna
jardefnaeldsneytis (umfang 1), vegna kaupa d rafmagni og hita (umfang 2) og vegna adkeyptra vara og
bjonustu og fastafjdrmuna s.s. stal og steypa (umfang 3).

Mogulega jakvaed ahrif (raunveruleg) — Framleidsla & endurnyjanlegri orku
Hér undir falla pau vidtaeku jakvaedu dhrif sem framleidsla ¢ endurnyjanlegri orku hefur [ fér med sér.

Teekifeeri — Adlogun ad loftslagsbreytingum

Hér er dtt vid taekifeerid til ad tryggja langtima rekstrarstodugleika med fjarfestingum i mannvirkjum sem pola

vedurofga og annad dlag af véldum loftslagsbreytinga.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilvaegismatsins byggja d mati @ umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til métveegisadgerda sem pegar eru til stadar.

Landsvirkjun tekur virkan patt i barattunni gegn loftslagsbreytingum og vié erum stolt af framlagi okkar til
loftslagsmala. Orkuvinnslan okkar flokkast med atvinnugreinum sem pykir mikilvaegt ad vaxi til ad markmid
um sjalfbeeran heim og takmdrkun hlynunar jardar vid 1,5°C fra upphafiidnbyltingar naist. Orkuvinnsla
Landsvirkjunar er endurnyjanleg, telst umhverfislega sjalfbser og samraemist nt pegar markmidum heims um
ad takmarka hlynun jardar vid 1,5°C. Unnid er markvisst ad pvi ad auka endurnyjanlega orku, med staekkun og
aflaukningu ntiverandi virkjana og proun og byggingu nyrra virkjana. Einnig er unnid ad pvi ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda fra starfseminni med sérstaka aherslu & losun fra jardvarmastédvum, losun vegna bruna
jardefnaeldsneytis og losun vegna framkvaemdaverkefna. Adgerdir og markmid ma finna i adgerdaaeetlun

i loftslags- og umhverfismalum. Tolulegar upplysingar um kolefnisspor, losun grédurhusalofttegunda og
kolefnisbindingu fyrirtaekisins, auk upplysinga um adgerdaazetlun og stédu loftslagsmarkmida okkar, ma finna i
loftslagsbokhaldi Landsvirkjunar 2025. Adgerdaaaetlun og loftslagsbékhald ma nalgast & vef Landsvirkjunar.

Loftslagsaheettu- og veikleikamat hefur verid gert fyrir allar aflstédvar Landsvirkjunar. Mati® nadi til helstu
innvida, svo sem stédvarhusa, lona og borholna. Matid byggdi & svidsmyndinni IPCC SSP5-8.5 (RCP 8.5)

og framreikningum til arsins 2050 fyrir vindorku en til arsins 2080 fyrir jardvarma- og vatnsaflsstddvar.
Nidurstddur matsins benda til pess ad Landsvirkjun standi ekki frammi fyrir verulegri efnislegri loftslagstengdri
ahaettu fyrir rekstur aflstodva vid peer forsendur og svidsmyndir sem lagdar voru til grundvallar. Bradnun

jokla vegna loftslagsbreytinga eykur innrennsli i vatnsaflsstodvar og felast i pvi loftslagstengd teekifaeri fyrir
rekstur Landsvirkjunar. Loftslagsaheettu- og veikleikamat er uppfeert & fimm ara fresti. Auk pess er horft til
vedurfars og breytinga a loftslagi vid proun nyrra verkefna, sem og i vinnsluaaetlunum i rekstri Landsvirkjunar.
Loftslagsaheettupeettir eru metnir med hlidsjon af sogulegum gégnum sem og framtidarsvidsmyndum.

Mat & loftslagsahaettupattum er hluti af préun nyrra verkefna og daglegri starfsemi aflstodva fyrirtaekisins.
Ahzettugreining vegna ahrifa loftslagsbreytinga & rekstur fyrirtaekisins er sampaett allri annarri ahaettugreiningu
i starfsemi Landsvirkjunar. Fyrirteekid vaktar vedurfarsbreytingar og taka ahsettugreiningar vegna
loftslagsbreytinga tillit til langvinnrar og bradrar heettu vegna breytinga & hitastigi, vindi og vatni, me3 tilliti

til stadsetningar.

Unnid er markvisst ad pvi ad draga Ur losun grédurhusalofttegunda fra starfseminni og hofum vid sett okkur
markmid par um med sérstaka aherslu & losun & orkueiningu, losun fra jardvarmastodvum, losun vegna bruna
jardefnaeldsneytis og losun vegna framkvaemdaverkefna. Adgerdir og markmid ma finna i adgerdadeetlun i
loftslags- og umhverfismalum sem er adgengileg a vef Landsvirkjunar.

Tolulegar upplysingar um kolefnisspor, losun grédurhusalofttegunda og kolefnisbindingu fyrirtaekisins, auk
upplysinga um adgerdaaaetlun og stodu loftslagsmarkmida okkar, ma finna i loftslagsb6khaldi Landsvirkjunar
2025 sem er adgengilegt & vef Landsvirkjunar.

E1-5

E1-8

E1-9

Heildar orkunotkun i eigin rekstri: 118.055 MWst.

Heildar orkunotkun fra jardefnaeldsneyti: 1.368 MWst.
Heildar orkunotkun fra endurnyjanlegri orku: 116.687 MWst.
Eldsneytisnotkun fra endurnyjanlegri orku: 393 MWst.

Notkun & keyptri eda afladri (acquired) raforku, hita, gufu og keelingu fra endurnyjanlegum
orkugjofum: 4216 MWst.

Notkun sjalfframleiddrar endurnyjanlegrar orku sem ekki er eldsneyti: 112 GWst.

Hlutfall endurnyjanlegrar orku af heildarorkunotkun: 98,8%.

Hlutfall jardefnaeldsneytis af heildarorkunotkun: 1,2%.

Framleidsla endurnyjanlegrar orku: 13.501 GWst.

Heildarlosun grédurhisalofttegunda: 77.850 tCO,-ig.

Heildarlosun grédurhusalofttegunda, umfang 1: 38.867 tCO,,-ig.

Heildarlosun grédurhusalofttegunda, umfang 2 (stadbundin losun): 4,2 tCO,-ig.

Heildarlosun grédurhisalofttegunda, umfang 2 (markadstengd losun): 1,8 tCO,-ig.

Heildarlosun grodurhusalofttegunda, umfang 3: 38.200 tCO,-ig.

Heildarlosun grédurhisalofttegunda (stadbundin losun): 77.850 tCO,-ig.

Heildarlosun grédurhisalofttegunda (markadstengd losun): 77.848 tCO,-ig.

Heildarlosun grédurhisalofttegunda, utan umfanga: 736 tCO -ig.

Kolefniskreefni, heildarlosun grédurhusalofttegunda & nettd tekjur (stadbundin losun): 128 tCO,ig/mUSD.
Kolefniskreefni, heildarlosun grodurhisalofttegunda & netté tekjur (markadstengd losun): 128 tCO,ig/mUSD.
Tegund innri kolefnisverds: Skuggaverd.

Gildissvid innra kolefnisverds: Umfang 1 og 3.

Innra kolefnisverd sem notad er & hvert tonn af losun GHL: 148-690 USD/tCO,-ig.

Nidurstddur loftslagsahaettu- og loftslagsveikleikamats fyrir aflstédvar Landsvirkjunar syna ad engin
veruleg efnisleg loftslagstengd ahaeetta er til stadar i rekstri aflstodva Landsvirkjunar. Bradnun jokla vegna
loftslagsbreytinga eykur innrennsli i vatnsaflsstodvar og felast i pvi loftslagstengd teekifeeri fyrir rekstur
Landsvirkjunar.
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Mikilvaegir sjalfbzernipaettir

Mogulega neikveed ahrif (raunveruleg) — Mengun vegna jardvarmastodva
Hér undir falla ahrifin vegna mengunar sem nyting jaréhitavékva (blanda af gufu, vatni og gasi)
i jardévarmavirkjunum getur haft & andrumsloft, vatn og jardveg.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilvaegismatsins byggja & mati & umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til moétvaegisadgerda sem pegar eru til stadar.

i loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar kemur fram ad ahersla er [6gd 4 ad pekkja umhverfisahrif
starfseminnar, draga Ur beim og koma koma i veg fyrir umhverfisatvik. A petta vid um losun fra jardhita og
mengun sem af jar8hitanytingu getur hlotist. Gaedask|ol i geedakerfi fyrirteekisins taka a pvi hvernig atvik skulu
medhondlud, hvernig haegt er ad lagmarka likur & ad pau verdi og hvernig bregdast skuli vid ef pau verda.
Neydarstjorn er skipud hja Landsvirkjun og eru forgangsverkefni hennar ad koma i veg fyrir manntjon, tjon a
mannvirkjum og umhverfi og skerdingu & raforkuvinnslu. Vid eldsvoda, nattiruhamfarir eda adrar
ofyrirsjaanlegar adsteedur er ferli neydarstjornunar Landsvirkjunar virkjad.

Vid vinnum markvisst ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og annarra mengandi lofttegunda fra
starfseminni og hofum sett okkur markmid par um med sérstaka aherslu & losun fra jardvarmastodvum, losun
vegna bruna jardefnaeldsneytis og losun vegna framkveemdaverkefna. Landsvirkjun greinir, styrir og sinnir
eftirfylgni er vardar losun Ut i andramsloft, frarennsli og ahrif sem verda vid nytingu jardvarma samkvaemt innri
gaedaskjolum um ahrifapeetti 4 umhverfii starfsemi Landsvirkjunar og umhverfisstjérnun fyrirteekisins. ba eru
mengun og mengunarvarnir teknar fyrir i starfsleyfum jardvarmastddva Landsvirkjunar. Adgerdir og markmid
ma finna i adgerdaazetlun i loftslags- og umhverfismalum sem er adgengileg & vef Landsvirkjunar.

Landsvirkjun hlitir ymsum ytri kr6fum um véktun umhverfisahrifa og losunar, svo sem islenskum légum og reglum
og peim Evroputilskipunum sem eiga vid. Landsvirkjun hefur ekki sett sérstok markmid umfram lagalegar krofur.

Landsvirkjun vaktar mengun i lofti, vatni og jardvegi vid jardvarmastodvar vid Myvatn: Kroflu,
Bjarnarflag og beistareyki.

Losun af mengandi efnum sem talin eru upp i Il. vidauka reglugerdar (EB) nr. 166/2006 for ekki yfir videigandi
skraningarmork arid 2025. CO, og CH, losun er bokfeerd undir grodurhusalofttegundum en losun CH, var 18
tonn og CO, var 30.070 tonn sem er innan skraningarmarka Il. vidauka reglugerdar (EB) nr. 166/2006. Losun H,S
i loft var 6.877 tonn arid 2025, en H_S er ekki skilgreint i l. vidauka reglugerdar (EB) nr. 166/2006. Samkvaemt
islenskri reglugerd nr. 514/2010 ber ad vakta styrk brennisteinsvetnis (H,S) i lofti og Landsvirkjun er med
voktunarstodvar i Reykjahlid, i Vogum vid Myvatn, & Reykjaheidi og & Eyvindarstodum i Kelduhverfi en verktaki
annast gagnaurvinnslu. Styrkur brennisteinsvetnis i lofti var innan umhverfis- og tilkynningarmarka a 6llum
stédum arid 2025. Losun SF6 vegna leka af rafbinadi var 3,19 kg arid 2025.

A arinu 2025 var losun arsens (As) i vatn samtals 331 kg. Arsen var eina efnid sem for yfir videigandi
skraningarmdérk samkveemt Il vidauka reglugerdar (EB) nr. 166/2006. Nidurstodur grunnvatnsvoktunar ar
lindum og sprungum vi® Myvatn syna p6 ad arsen meelist ekki utan losunarsvaeda. bar er As-styrkur innan
umhverfismarka | (<0,4 pg/L samkveemt reglugerd nr. 796/1999 um varnir gegn mengun vatns). betta gefur til
kynna ad arsen falli Ut og bindist i berggrunninum i kjlfar efnahvarfa vid kisli i vatninu og vid basalt i berggrunni,
sem takmarkar hreyfanleika pess i grunnvatnskerfinu og skyrir ad pad greinist ekki fiarri losunarstad. Arlega er
fundad med Heilbrigdiseftirlitinu og farid yfir nidurstodur voktunar. Styrkur pungmalma og annarra snefilefna
eins og Cd, Cr, Pb er undir videigandi skraningarmdrkum samkveemt Il. vidauka reglugerdar (EB) nr. 166/2006
og innan umhverfismarka | (mjog litil eda engin heetta & ahrifum) samkvaemt reglugerd um varnir gegn mengun
vatns nr. 796/1999.

E2-4

E2-5

Ari& 2022 var styrkur pbungmalma sem falla tr skiljuvatni sem losad er i l6n vestan vid Gufustddina i Bjaranarflagi
rannsakadur. Arsenstyrkur (As) i setsyni ur loninu meeldist ad medaltali 121 mg/kg, sem er yfir hamarksstyrk

i jardvegi innan idnadarsvaeda skv. reglugerd nr. 1400/2020 um mengadan jardveg. Koparstyrkur (Cu) var yfir
hamarksstyrk i einu setsyni. Allir adrir pungmalmar voru innan umhverfismarka reglugerdar nr. 796/1999 um varnir
gegn mengun vatns og reglugerdar nr. 1400/2020 um mengadan jardveg. Nidurstodur voktunar & grunnvatni ur
voktunarholum & Myvatnssveedinu og a beistareykjum syna ad arsen meelist rétt yfir umhverfismorkum Il i einni
voktunarholu (LUD-04) vestan vid Lonid i Burfellshrauni en par rennur affallsvatn fra Kroflust6d ofan i sprungu

(As = 5,5 pg/L vid LUD-04, en umhverfismork lll er 5-15 pg/L (&hrifa ad veenta & vidkvaemt lifriki) samkvaemt
reglugerd um varnir gegn mengun vatns nr. 796/1999). i 6llum 68rum holum er arsen-styrkur innan
umhverfismarka |, As <0,4 pg/L. Styrkur als er yfir vidmidunarmdrkum fyrir neysluvatn (200 pg/L) i einni
voktunarholu vestan vid l6nid i Burfellshrauni.

Mengun i lofti af véldum H,S og CH, hefur verid nokkud stodug og fylgir massavinnslu jardvarma. Langtimapréun
synir minnkandi losun CO, vid Kroflu fra tiunda aratugnum i kj6lfar sidasta gosskeids Kréflueldanna. Nidurdeeling
af afgdsudu skiljuvatni i Kroflu studlar einnig ad pessari minnkun. Overulegar breytingar eru i styrk pungmalma

i vatni og grunnvatni. Arsen-styrkur hefur aukist i Hlidardalslaek fra Kroflu fra 2022 sem tengist aukningu i
yfirbordslosun af skiljuvatni samhlida minnkun & yfirbordslosun péttivatns, en styrkur arsen i Hlidardalsleek er innan
umhverfismork Il (5< x <15 pg/L, litil heetta ahrifum).

Oflun gagna og utreikningar & massavinnslu og efnalosun fra jardvarmastédvum fara fram samkvaemt vinnuferli
sem lyst er i vinnulysingu i geedakerfi Landsvirkjunar. Efnagégn og massavinnsla fyrir losun grodurhusalofttegunda
byggja a vékva- og gufusynum og maelingum med ferilefni sem tekin eru vid vinnsluholur og greind fyrir CO,, CH,
og H,S med titrun og gasskiljun. Metanlosun er umbreytt i CO,-igildi med studlinum 28 i samraemi vid IPCC (2018).
Rennslis- og framleidslugogn eru skrad i stjornkerfi jardvarmastodvar. Gert er rad fyrir ad allar lofttegundir losni
nema CO, sem er uppleyst i skiljuvatni sem er deelt nidur i jardhitakerfid. Gégn eru geedatryggd med endurteknum
og tviteknum synum og endanleg losun er reiknud af sérfreedingum Landsvirkjunar. Styrkur brennisteinsvetnis
(H,S) i andramslofti er meeldur & meelistédvum vid grunnskélann i Reykjahlid, i Vogum vid Myvatn, vid skalann

4 Reykjaheidi og a Eyvindarstodum i Kelduhverfi. Gognin eru unnin samkvaemt ,,verklagi um urvinnslu gagna

fra loftgeedameelingum H,S“, sem skilgreint var i samradi vid Umhverfisstofnun. Vid drvinnslu gagna er gengid

ut fra skradum medalstyrk brennisteinsvetnis med 10 minutna timaupplausn i einingunni ppb og midad vid
stadaladstaedur, p.e. hitastig 293 K og prysting 101,3 kPa. Umreikningsstudull ur ppb i ug/m3 er 1,42. Almennt er
tali® ad dvissa i maelingum a styrk brennisteinsvetnis sé 3 ug/m®.

Losun mengunarefna i vatn er voktud i samraemi vid nytingarleyfi og starfsleyfi jardvarmastodvar. Voktun
grunnvatns og yfirbordsvatns felur i sér meelingar a hita, syrustigi (pH), rafleidni, megin- og snefilefnum og
stédugum samsaetum. Greiningar eru framkvaemdar af faggiltum innlendum (ISOR, Haskéla islands) og erlendum
rannsoknastofum. Synataka, greining og urvinnsla gagna eru & abyrgd verktaka og nidurstddur eru birtar arlega.

| geedakerfi Landsvirkjunar er vinnulysing sem lysir medhondlun umhverfisgagna sem tilheyra umhverfisstjérnun
fyrirteekisins og birtingu peirra, t.d. i loftslagsbokhaldi og arsskyrslu fyrirteekisins. bar er greint fra uppruna ahrifa,
abyrgd, markmidum, gagnadflunarferlum, adferdafraedi vid meelingar og/eda Utreikninga, geedaeftirliti o.fl.

A arinu 2025 urdu fimm umhverfisatvik sem flokkud voru sem alvarleg samkvaemt innri flokkun Landsvirkjunar.
Atvikin h6fdu stadbundin ahrif, ahrifin voru neerri upptokum og ad mestu afturkreef.

Atvikin voru eftirfarandi:

bjorsarsveedi (januar): Fossa for ad grafa sig inn i austurbakka vid Sdmsstadi og gripid var til adgerda til ad koma i
veg fyrir tjon & vatnslogn og vegi.

bjorsarsveedi (mai): Vart vard vid oliuleka fra afldgdum spennum.

bjorsarsveedi (agust): Um 50 litrar af hraoliu laku i jardveg vid deelingu af oliubil yfir & vinnuvél.

Blondustdd (september): Hrun vard ur békkum veituskurdar og kindur lentu i sjalfheldu; prjar kindur drapust.
bjorsarsvaedi (haust): i ljos kom ad verktaki hafdi fargad fitu sem sétt var i Blrfellsstdd Gt i Olfusa.

Orsakir atvikanna voru greindar, verklag yfirfarid og videigandi verkferlar uppfaerdir til ad draga ur likum a
endurtekningu. Engin mjog alvarleg umhverfisatvik urdu a arinu. Atvik eru skrad i par til gerd fravikakerfi,
rétargreining fylgir hverju atviki (fyrir alvarleg og mjog alvarleg atvik) og tilkynnt til eftirlitsadila pegar vid a.
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E4 Liffraedileg fjolbreytni

SBM-3

E4.IRO-1

E4-2

E4-3

E4-5

Mikilvaegir sjalfbzernipeettir

Maogulega neikveed ahrif (raunveruleg) — Vatnsfleedi/vatnslosun vegna vatnsaflsstodva
Hér undir falla ahrif vegna vatnsflutninga milli vatnasvida og breytingar ¢ vatnsrennsli d vistfraedilegt
dstand vatnshlota.

Mdgulega neikveed ahrif (raunveruleg) - Breyting & ferskvatnsnotkun
Hér undir falla pau dhrif sem vatnsaflsvirkjanir hafa @ heilbrigdi vatnavistkerfa.

Mogulega neikveed ahrif (raunveruleg) - Breytt landnotkun
Hér undir falla pau dhrif sem starfsemin hefur ¢ busvaedi eda vistkerfi vegna breytinga d landnotkun
begar virkjanir eru reistar.

Md&gulega neikveed ahrif (raunveruleg) - Breytt landnotkun

Heér undir falla dhrif & vistkerfi og liffreedilega fjclbreytni vegna breyttrar landnotkunar tengdum uppbyggingu
orkumannvirkja. Undir petta fellur rask ¢ busvaedum, tilfeersla plantna og dyra, breytingar @ vatnafleedi

og setflutningum og stadbundin skerding vistkerfa, m.a. vid myndun uppistéduldéna. Ahrif eru ad mestu
stadbundin og i litt viokveemum vistkerfum, en geta haft langvarandi dhrif & grédur og vatnalif.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilveegismatsins byggja & mati & umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til métveegisadgerda sem pegar eru til stadar.

i loftslags- og umhverfisstefnu Landsvirkjunar kemur fram ad ahersla er [5gd 4 ad pekkja umhverfisahrif
starfseminnar og standa vord um liffreedilega fidlbreytni med vistkerfisnalgun ad leidarljosi. Ahrif 4 liffreedilega
fidlbreytni eru metin a eigin starfsstddvum med mati & umhverfisdhrifum og dhaettumati i upphafi framkveemda
og fylgt eftir med rannséknum og langtimavoktun & lykilpattum i tengslum vid framkvaemdir og rekstur.

Einnig eru settar krofur & verktaka um umhverfisstjérnun og dbyrg vinnubrégd. Mat og voktun eru hluti af
ferlum vid préun nyrra verkefna og vid rekstur, og nidurstédur nytast m.a. til ad skilgreina motveegisadgerdir,
voktunaraaetlanir og krofur til verktaka. Ahersla er [6gd & langtimavoktun lykilpatta i vatna- og landvistkerfum
& ahrifasveedum framkvaemdar og reksturs.

Landsvirkjun vinnur markvisst ad pvi ad pekkja og styra ahrifum starfseminnar 4 liffreedilega fjclbreytni

og vistkerfi. | framkvaemdum og rekstri er beitt vistkerfisnalgun, par sem settar eru kréfur um forvarnir,
motvaegisadgerdir og eftirfylgni i samraemi vid nidurstodur mats og voktunar sem byggir a ytri og innri kréfum.
Adgerdir og markmid sem varda liffreedilega fjdlbreytni eru sett fram i adgerdadeetlun loftslags- og umhverfismala
undir &herslupaettinum nattura, og er hun adgengileg a vef Landsvirkjunar.

A &rinu 2025 var unnid ad pvi ad styrkja gagnagrunn og yfirsyn um ahrif starfseminnar a liffreedilega fjdlbreytni,
m.a. med astandsflokkun vatnshlota samkveemt adferdum laga um stjérn vatnamala og kortlagningu plantna

og vistgerda med hatt verndargildi og framandi tegunda. Einnig var greint hvada goégn liggja fyrir og hvar
pekkingargdt eru vardandi ahrif starfseminnar a liffraedilega fiolbreytni. Unnid er ad timasettum markmidum til
2026, sbr. adgerdaaeetlun loftslags- og umhverfismala.

Landsvirkjun er jafnframt ad préa maelikvarda sem gefa upplysingar um stodu liffreedilegar ficlbreytni. A medan su
vinna stendur vfir byggir upplysingagjof & nidurstddum rannsokna, voktunar og métvaegisadgerda.

Upplysingar um vidmidunarastand fast med grunnrannséknum fyrir framkveemdir og vid upphaf
voktunarverkefna og métvaegisadgerda. Nidurstddur eru birtar i skyrslum fyrirteekisins en eru einnig ad hluta
adgengilegar i formi landupplysinga. betta er nu gert med skipulégdum heetti i vatnavistkerfum eftir peim
adferdum sem Log um stjorn vatnamala kveda & um. Skyrslur eru adgengilegar & vef Landsvirkjunar og i Gegni.

ES5 - Audlindanotkun og hringras

SBM-3

E5.IRO-1

E5-2

E5-3

E5-4

Mikilvaegir sjalfbzernipaettir

Neikveed ahrif (raunveruleg). — Audlindastjérnun

Notkun ndtturuaudlinda og neysla takmarkadra audlinda. Hér undir falla pau dhrif sem tengjast
audlindanotkun og hringrdsarhagkerfinu, med dherslu & dhrifin vegna vatnsnotkunar i vatnsafls og vatns og
jardhitavokvans i jardvarmavirkjunum dsamt notkun d takmorkudum (frum)hrédefnum (e. virgin materials) s.s.
stdli og steypu.

Landsvirkjun hefur latid gera vistferilsgreiningar & atta aflstodvum fyrirtaekisins par sem umhverfisahrif peirra
eru metin yfir allan vistferil peirra. Nidurst6dur greininganna syna ad steersta hraefnisspor aflstddvanna er vegna
framleidslu stals og steypu sem fer i mannvirkin, notkunar jardefna og notkunar eldsneytis & framkvaemdatima.

Orkuvinnsla Landsvirkjunar fellur vel ad hringrasarhagkerfinu. Vid vinnum raforku einungis Ur endurnyjanlegum
audlindum, orkan er umbudalaus og engin losun verdur vid notkun hennar. Vid vinnum stodugt ad pvi ad beeta
nytingu audlinda og koma i veg fyrir soun med pvi ad hdmarka nytingu peirra audlinda sem pegar hafa verid
virkjadar, stydja vid orkuskipti innanlands og studla ad aukinni hringras i rekstri og framkvaemdum. Vid vinnum
eftir adgerdaaaetlun i loftslags- og umhverfismalum par sem finna ma adgerdir og markmi® pegar kemur ad
audlindanotkun og hringras. Adgerdaaaetlunin adgengileg a heimasidu Landsvirkjunar.

Audlindanyting (hlutfall seldrar orku af orkugetu) var metin 90% arid 2025.

Vid héldum sérstaklega utan um notkun stals, steypu og eldsneytis vid framkveemdir nyrra virkjana.
Vid lok framkvaemda nyrra virkjana birtum vid vistferilsgreiningar par sem umhverfisahrif virkjana eru metin
yfir allan vistferilinn.

Magn byggingarefna og eldsneytis i framkveemdaverkefnum arid 2025:
Bendistal: 856.213 kg.

Stalfodringar: 12.899 kg.

Steypa: 3.622 me.

Disilolia: 1.651.902 L.

Lifolia: 812.700 L.
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S1,S2 OG S3

Samfélag

Félagspatturinn (Social — S) i ESRS-stadlinum fjallar um ahrif starfsemi Landsvirkjunar a folk,
bzediinnan eigin starfsemi og i virdiskedju, sem og a neersamfélog og adra hagsmunaadila.
Fyrir orkufyrirtaeki felur petta m.a. i sér ahrif tengd vinnuadstaedum vid rekstur og uppbyggingu
orkumannvirkja, samrad vid samfélog a ahrifasveedum og abyrgd i adfangakedju.

patturinn byggir & meginreglunni um tvofalda mikilveegisgreiningu, par sem metin eru annars
vegar ahrif starfseminnar a folk og hins vegar hvernig félagsleg malefni, svo sem 6ryggi, mannréttindi
og samfélagsleg satt, geta haft ahrif & rekstur, ordspor og fjarhagsstodu félagsins.

Félagspatturinn skiptist i fjiora meginflokka: S1 - eigin starfskraftur, S2 — starfsfolk i virdiskedju,

S3 - samfélog sem verda fyrir ahrifum og S4 — neytendur og endanlegir notendur.

A grundvelli tvéfaldrar mikilvaegisgreiningar var S4 metinn 6verulegur fyrir sjalfbaerniupplysingagjof
Landsvirkjunar (sja IRO-2) og er pvi ekki fjallad sérstaklega um pann patt hér.

Sjalfbaernipeettirnir eru 11, p.e. g dhrifapaettir (par af 8 neikveaedir, 1 jakveedur), 1 ahaetta og 1 teekifeeri.
S1-1

S3-1

Landsvirkjun hefur sett sér stefnur og verklag sem mida ad pvi ad styra verulegum ahrifum, ahaettum og
teekifeerum sem tengjast eigin starfskroftum, med aherslu & mannréttindi, 5ryggi, jafnrétti og velferd starfsfélks.
Stefnurnar taka baedi til alls starfsfolks fyrirtaekisins og, eftir atvikum, til tiltekinna hépa sem kunna ad vera

i viokveemari stodu. Landsvirkjun vinnur eftir 6ryggis- og heilsustefnu sem stjorn stadfesti 26. januar 2024

og gildir fyrir alla starfsemi fyrirtaekisins. Stefnan er hluti af 6ryggisstjornunarkerfi Landsvirkjunar sem er vottad
skv. ISO 45001. Landsvirkjun er med skyrar stefnur og verklag sem mida ad pvi ad fyrirbyggja og uppraeta
mismunun a vinnustad. beer byggja a jafnreedis- og mannréttindasjénarmidum og kveda & um bann vid mismunun
vid radningar, launadkvardanir, framgang, pjalfun, verkefnauthlutun og starfslok. Stefnur Landsvirkjunar um
jafnrétti, bann vid mismunun, jafnlaun og virdingu & vinnustad eru innleiddar med skilgreindum verklagsreglum
og stjérnunarfyrirkomulagi sem mida ad pvi ad fyrirbyggja mismunun, draga Ur aheettu, tryggja vidbrogd

pegar mal koma upp, og efla fjdlbreytileika og inngildingu. Landsvirkjun skuldbindur sig til ad virda og vernda
mannréttindi eigin starfsfolks og tryggja 6ruggt, sanngjarnt og inngildandi vinnuumhverfi. Nalgun fyrirteekisins
byggir & almennum mannréttindavidmidum, islenskri l6ggjof og kjarasamningsumhverfi. Fyrirtaekid leggur aherslu
aregluleg, gagnsee og tvihlida samskipti vid starfsfélk og markvisst samrad um malefni sem hafa ahrif
avinnuumhverfi, skipulag, 6ryggi, kjor og préun vinnustadarins. Nalgunin byggir a virdingu, jafnraedi og

félagslegu samtali.

Landsvirkjun vinnur eftir samfélagsstefnu sem stjorn stadfesti 26. jantar 2024. Tilgangur hennar er ad studla
ad jakveedum samfélagsahrifum og samfélagsabata af starfsemi fyrirtaekisins og gildir fyrir alla starfsemi pess.
i stefnunni er lagdur grunnur ad peirri nalgun sem Landsvirkjun starfar eftir i samfélagsmalum. i samskiptum vid
naersamfélog fyrirteekisins er markmid fyrirteekisins ad vera gédur granni, koma fram af heidarleika og virdingu
og ad naersamfélég njoti avinnings af starfsemi okkar. i vidara samhengi er 1698 ahersla & ad Landsvirkjun taki
virkan patt i samfélaginu, stydji vid malefni og verkefni sem hafa jakveed samfélagsahrif, stundi uppbyggileg
samskipti og samvinnu og midli pekkingu um starfsemina med fjélbreyttum heetti. Fylgst er med framgangi
stefnunnar i sérstoku meelabordi.

Stefnur Landsvirkjunar er varda mannaud, starfsfélk i virdiskedju og ahrif 8 samfélag eru adgengilegar
a vef Landsvirkjunar og birtar i arsreikningi félagsins fyrir arid 2025 asamt meelikvordum stefnunnar og
upplysingum um framgang peirra.
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S1 Mannaudur

SBM-3 Mikilvaegir sjalfbzernipaettir

Neikvaed ahrif (raunveruleg) - Oryggi og heilsa

Hér undir falla dhrif & 6ryggi og heilsu starfsfélks vegna edlis fyrirtaekisins og framkvaemda pess, svo sem
slysahaetta, utsetning fyrir heettulegum efnum/lofttegundum, hdvadi, fallhaetta, vinna & afskekktum eda
dheettusbmum sveedum og likamlegt eda andlegt dlag.

Neikveaed ahrif (raunveruleg) — Jafnrétti kynjanna og j6fn laun
Hér undir falla ahrif @ jafnrétti kynjanna og jofn laun fyrir jafn verémeet storf, svo sem kynjahlutfoll i
starfsmannahépnum og launamunur.

Jakveed ahrif (raunveruleg) - bjalfun og faerniproun

Hér undir falla dhrif & feerni og heefni starfsfélks vegna markvissra freedslu- og pjdlfunardeetlana. Undir petta
falla skyldu- og valndmskeid, leidtogaproun, teeknileg pjdlfun og samstarf vid ytri freedsluadila. Starfsfolk
fékk ad medaltali 19,6 klst. freedslu d drinu 2022, sem stydur vid faglega proun og styrkir rekstrarheefni.

Neikvaed ahrif (raunveruleg) — Fjiolbreytileiki i starfsmannahoépi

Hér undir falla ahrif @ fjiélbreytileika vegna kynjamisvaegis i sérheefdum og taeknilegum stérfum, svo sem skord
i kynjahlutféllum, einkum i rekstrar- og taeknistérfum par sem allt ad 98% starfsfolks eru karlar. Misreemid
endurspeglar vidvarandi hindranir i ad nd fullriinngildingu og jafnveegi i starfsmannahdpi.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilvaegismatsins byggja d mati & umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til moétvaegisadgerda sem pegar eru til stadar.

S1-SMB-3

S1-SMB-3

S1-3

S1-6

S1-9

$1-13

S1-14

S1-15

S1-16

Starfsemi Landsvirkjunar felur ekki i sér naudungarvinnu og fyrirteekid starfar i samraemi vid islensk l6g,
alpjodlega mannréttindasamninga og sidareglur fyrirteekisins.

Landsvirkjun hefur proad skilning & pvi ad akvednir hdpar einstaklinga i starfsemi fyrirteekisins og virdiskedju
pess kunna ad vera i meiri haettu & ad verda fyrir skada, einkum i tengslum vid adstaedur & vinnumarkadi,
radningarfyrirkomulag og félagslega st6du.

Kvortunar- eda agreiningsmedferdarferli sem tengjast starfsmannamalum eru til stadar.

Fjoldi starfsfolks eftir kyni: Fastradnir (268 karlar og 110 konur), timabundid radnir 14 karlar og 8 konur).
Fjoldi starfsfolks (hofdatala): Fastradnir og timabundid radnir 400.

Upplysingar um starfsmenn eftir samningstegund og kyni

Fjoldi starfsmanna reiknadur sem heilsarsstorf, med leidréttingu fyrir hlutastdrfum: 368,26 heilsarsstorf
fastradinna, 19 heilsarsstorf timabundid radinna.

Hlutfall starfsmannaveltu: 6% starfsmannavelta fastradinna.

Kynjahlutfall & sedsta stjérnunarstigi (fioldi starfsmanna): 8 framkvaemdarstjoérar, 4 konur og 4 karlar (50/50). 1
forstjéri sem er karl. £3stu stjérnendur (framkvaemdastjorn) er pvi 56 % karlar (med forstjora) og 44% konur.

Aldurssamsetning - starfsmenn yngri en 30 ara (fjoldi starfsmanna)
Aldurssamsetning - starfsmenn & aldrinum 30-50 ara (fjoldi starfsmanna)
Aldurssamsetning - starfsmenn eldri en 50 ara (fjéldi starfsmanna)

batttaka i pjalfun eftir kyni (visar fyrir pjalfun og feernipréun kynjanna): Samtals 207 konur (ungmenni,
sumarstarfsfolk og starfsfolk ) hafa lokid pjalfun & arinu 2025. 361 karl hefur lokid pjalfun & arinu 2025.

Daudsfoll af voldum vinnuslysa eda vinnutengdra veikinda voru engin.
Daudsfoll annarra starfsmanna af véldum vinnuslysa eda vinnutengdra veikinda voru engin.
Fjoldi skradra vinnuslysa medal eigin starfsfolks (medferdarslys, vinnutakmarkandi slys og fjarveruslys) var 5.

Tidni skraningarskyldra vinnuslysa (TRIF/H2) var 1,02 arid 2025 (5 medferdarslys; O vinnutakmarkandi slys; O
fjarveruslys), & hverjar 200.000 vinnustundir.

Fjoldi skradra tilfella vinnutengdra veikinda medal starfsmanna var enginn.

Hlutfall starfsmanna me? rétt til fjlskyldutengds leyfis sem nyttu sér leyfid: 7% fastradinna og timabundid
radinna.

Hlutfall starfsmanna me? rétt til fjlskyldutengds leyfis sem nyttu sér leyfid, eftir kyni: 7,80% karla og 5,08%
kvenna.

Launamunur kynjanna: 0,3% i grunnlaunum og 0,7% i heildarlaunum.
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S2 - Mannaudur i virdiskedju

SBM-3

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

Neikvaed ahrif (mdguleg) - Oryggi og heilsa

Hér undir falla dhrif & heilsu og 6ryggi starfsmanna i virdiskedju vegna dheettusamrar byggingarstarfsemi,

svo sem haettur tengdar notkun pungavinnuvéla, vinnu i haed, medhdndlun haettulegra efna og vinnu

vid krefjandi veduradstaedur, oft & afskekktum svaedum. Ahrif geta falist i alvarlegum slysum eda S2-1
varanlegum meidslum.

Neikvaed ahrif (mdguleg) - Naudungarvinna og mannréttindi

Hér undir falla ahrif @ mannréttindi og vinnuréttindi starfsmanna i virdiskedju vegna kerfislaegra dskorana i
framleidslu d stdli og sementi, svo sem heettur d naudungarvinnu, 6tryggum vinnuadstaedum, éfullneegjandi
launum og takmérkudu félagafrelsi. Ahrif geta falist i alvarlegum likamlegum og andlegum afleidingum
fyrir viokveema hdpa, par d medal farandverkamenn.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilvaegismatsins byggja d mati @ umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til métveegisadgerda sem pegar eru til stadar.

S$2-2

S2-3

S2-4

Fyrirtaekid hefur sidareglur fyrir birgja.

Landsvirkjun vinnur eftir dryggis- og heilsustefnu sem stjérn stadfesti 26. januar 2024 og gildir fyrir alla starfsemi.
Stefnan er hluti af vottadu stjérnunarkerfi fyrirtaekisins og er i samraemi vid alpjédlega vidurkennda stadla, par
amedal ISO 45001 (stjornun dryggis og heilsu), auk ISO 9001 og ISO 14001. Nalgunin byggir & forvérnum og
kerfisbundinni ahaettustyringu: vid greinum og metum ahaettu adur en verk hefst, setjum upp varnarlég og
tryggjum ad 6ruggt verklag sé vidhaft. Landsvirkjun hafnar 6asesettanlegri dhaettu og stdédvar vinnu ef 6ryggi

er ekki tryggt. Arleg ryni fer fram & arangri og framkveaemd stefnunnar i framkveemdastjorn og er hiin tekin til
umfjéllunar i dryggisnefnd, og lykilmeelikvardar eru birtir m.a. i manadarskyrslu til stjornar, arsskyrslu og a ytri vef.
Markmid i maelikvordum er H-200 = O, baedi fyrir starfsfolk og verktaka.

Staerstur hluti erlendra birgja Landsvirkjunar er i Evrépu eda N-Ameriku, par sem l6ggjof um vernd mannréttinda
og umhverfisvernd er almennt sterk. Landsvirkjun hefur pvi ekki radist i sérstaka, itarlega ryni a rekstri allra

birgja eingdngu & grundvelli landfraedilegrar ahaettu. Pess i stad byggir nalgunin & samningsakveedum og

kréfum til birgja og verktaka, par & medal HSE-krofum, Gttektum & storum verktdkum eftir pérfum, fravikakerfi

og vidbragdsferlum, sem og kvortunarleid (EKKO). bessi nalgun stydur jafnframt mat Landsvirkjunar &
lagmarkskrofum um félagslegar varudarradstafanir (minimum safeguards). Nanari upplysingar um mat a
lagmarkskrofum um félagslegar vartdarradstafanir eru i kafla um Stjornarhaetti (G)1) og i vidauka Il vid arsreikning
2025.

Landsvirkjun vinnur ut fra peirri meginreglu ad koma i veg fyrir, draga Ur og bregdast vid neikvaedum ahrifum &
folk i starfsemi og virdiskedju, m.a. med aherslu & abyrga virdiskedju sem hluta af samfélagsabyrgd og innleidingu
vidmida UN Global Compact i eigin starfsemi og virdiskedju.

Landsvirkjun tryggir ad eigin starfsheettir valdi ekki eda studli ekki ad verulegum neikvaedum ahrifum & starfsfélk

i virdiskedjunni med pvi ad beita samreemdum kréfum um 6ryggi, heilsu og starfshaetti gagnvart verktékum og
68rum samstarfsadilum. Pessar krofur eru hluti af vottadu stjornunarkerfi fyrirteekisins (m.a. ISO 45001) og byggja
a kerfisbundinni &haettustyringu: ahaettumati fyrir verk, skyru verklagi, haefnikréfum, freedslu/innleidingu og virku
eftirliti & verkstad. Ahersla er 16g8 & ad varnarldg séu i gildi i haettulegum verkbattum, ad allir geti stédvad vinnu ef
Oryggi er ekki tryggt og ad atvik, naestum slys og fravik séu skrad, greind og leiddi til Uurbota. Med pessu er studlad
ad pvi ad somu lagmarksdryggisvidmid gildi i allri virdiskedjunni og ad verktakar og samstarfsadilar vinni vid
oruggar og heilsusamlegar adsteedur.

Atvik sem koma upp eru skrad i par til gert kerfi og unnid med par eftir pvi sem vid 4, styrist af kréfum hverju sinni.
Engin atvik urdu a arinu.
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Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

Neikveed ahrif (raunveruleg) — Neersamféldg og nattura
Hér undir falla dhrif sem geta skert moguleika & hagnytingu lands. Sem daemi md nefna dhrif & vatnsréttindi

eda fiskveidar vegna breytinga ¢ lifriki da og vatna og dhrif breytinga ¢ landslagi d afrétti og beitiland baenda.

Neikveed ahrif (raunveruleg) - Menningar- og tdmstundastarf

Heér undir falla ahrif sem starfsemin og breytingar @ landslagi hafa d dtivist, afpreyingu og adra
menningarlega peetti, upplifun félks af umhverfinu, hefdir og venjur og tengingu vid umhverfid.

Daemi er breytt upplifun af vibernum vegna orkumannvirkja og innvida. Hér er ekki dtt vié um landnytingu
i dgodaskyni — heldur frekar upplifun af landinu.

Neikveed ahrif (moguleg) - Ferdapjénusta og tengd atvinnustarfsemi
Hér undir falla pau dhrif sem starfsemin hefur ¢ ferdapjonustu og tengda geira, til deemis vegna breytts
landslags, rasks, mannvirkja, uppistéduléna og svo framvegis. Daemi eru moéguleg stadbundin dhrif &

addrdttarafl einstakra stada eda almenn dhrif & ordspor Islands sem lands ésnortinnar ndtturufegurdar.

Ahzetta - Métmeeli og malaferli
Hér er dtt vid andstodu i neersamfélagi og mdlaferlisem hdd eru af hagadilum
sem gaetu haft ahrif & framgang framkvaemda.

Teekifaeri — Efling atvinnulifs i nsersamfélagi
Hér er dtt vid pau efnahagslegu dhrif sem Landsvirkjun hefur & nsersamfélég sin.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilvaegismatsins byggja d mati & umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til moétvaegisadgerda sem pegar eru til stadar.

S$3-SBM-3

S$3-SBM-3

S3-1

§3-2

S§3-3

S3-4

Ahrif a ferdamennsku eru a medal peirra samfélagsahrifa sem Landsvirkjun hefur fylgst sérstaklega med
undanfarin ar, en fyrirtaekid vill pekkja ahrif framkveemda og reksturs & ferdamennsku og Utivist & starfssveedum
sinum. | pvi skyni hafa veri® framkveemdar reglulegar kannanir medal feramanna undanfarin sumur.
Ferdamannakannanir voru gerdar & bjorsarsvaedi og Blondusveedi 2024 og vid Karahnjukastiflu sumarid 2025.
prjar ferdamannakannanir hafa verid gerdar vid beistareyki sidan undirbuningur vid beistareykjavirkjun hofst,

su sidasta var framkveemd 2023.

Landsvirkjun er mikilvaegur vinnustadur i oft & tidum famennum sveitarfélogum og eflir atvinnulifid & sveedinu
med pviad bjoda upp a fidlbreytt og drugg storf hja traustum vinnuveitanda, baedi heilsarsstdrf og sumarstorf
fyrir unga folkid. Stefna fyrirteekisins um ad stunda innkaup i neersamfélagi ytir einnig undir jakvaed ahrif af vidveru
fyrirteekisins. ba er pad hluti af stefnu fyrirtaekisins ad vera gédur granni og eiga uppbyggileg samskipti.

bvi er fylgt eftir med fjolbreyttum haetti med pad ad markmidi ad hafa eflandi ahrif & samfélog.

Unnid er eftir samfélagsstefnu Landsvirkjunar. Samfélagsstefnunni er aetlad ad studla ad jakvaedum
samfélagsahrifum og samfélagsabata af starfsemi fyrirtaekisins. Stefnan hvetur starfsfolk til pess ad taka virkan
patt i samfélaginu og stydja vid malefni og verkefni sem hafa jakvaed samfélagsahrif. ba er brynt fyrir starfsfolki
ad koma fram af heidarleika og virdingu og eiga i uppbyggilegum samskiptum. Stefnan leggur aherslu & ad
midla pekkingu um starfsemi fyrirteekisins sem og ad fyrirteekid vilji vera leidandi afl i samfélaginu.

Landsvirkjun leggur kapp & ad eiga i g6dri samvinnu vid naersamfélog aflstddva fyrirteekisins.

A deild naersamfélags og natturu starfa fjorir verkefnastjérar sem hafa pad ad starfi ad sinna tengslum vid
naersamfélogin. Fjdlbreyttar leidir eru notadar til ad midla upplysingum, en verkefnastjorar gefa tilad mynda

ut regluleg fréttabréf med efni um pad sem er efst & baugi i nagrenni aflstédvanna. ba hafa einnig verid haldnir
vidburdir fyrir neersamfélog undir yfirskriftinni ,Fréttamolar med kaffinu“ par sem bodid er upp & freedsluerindi
sem tengjast starfseminni. Markmidid er ad bjoda upp a fiolbreytta freedslu og eiga gott samtal vid
naersamfélagi®d. Notast er vid hagadilastjornunarkerfi til ad hafa yfirsyn yfir samskipti og skipuleggja virkt samtal
vid hagadila i neersamfélogum.

ibtar geta haft beint samband vid verkefnastjora a sinu svaedi i gegnum heimasidu fyrirtaekisins.

i samfélagsstefnu kemur fram skyr vilji Landsvirkjunar til bess ad vera gédur granni og ad nsersamfélog njoti
avinnings af starfsemi fyrirteekisins. Samfélagssjodur Landsvirkjunar Uthlutar styrkjum prisvar & ari og umsoknir
ur neersamfélogum aflstédva njota forgangs. Par fyrir utan styrkir fyrirteekid ymis jakvaed samfélagsverkefni.
L6gd er ahersla & ad innkaup aflstddva fari fram i nsersamfélagi eftir pvi sem haegt er. Baettar samgongur i
tengslum vid rekstur og framkveemdir gagnast t.d. ferdapjonustunni og 68rum atvinnugreinum sem og ibaum.
Verkefnid ,Orkuslod” gagnast ferdafélki & bjérsarsveedinu en pad getur rakid sig afram eftir skiltum med ymsum
frodleik og mikilveegum 6ryggisupplysingum. Ferdamenn fra fraedslu i gestastofum Landsvirkjunar en i peim

er einnig salernisadstada sem gagnast & longum ferdaldgum. Landsvirkjun hefur stutt vi®, asamt fleiri adilum,
orkutengdu nyskdpunarverkefnin Blama, Orkideu og Eim sem starfa 6ll & landsbyggdinni.
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Stjornarheettir

Stjornarpeettir (Governance — G) i ESRS-stadalsins og fjalla um hvernig fyrirtzeki styra sjalfbeernimalum,
tryggja heilindi i rekstri og setja ramma um eftirlit, ahaettustyringu og abyrgd. Fyrir orkufyrirtaeki

sem starfar a svidi orkuvinnslu og uppbyggingar innvida er sérstaklega mikilveegt ad tryggja gagnsaei,
abyrgd og traust i samskiptum vid stjornvéld, verktaka, birgja og neersamfélog.

Samkveemt G-1 skal gera grein fyrir stefnu, ferlum og eftirlitskerfum sem mida ad pvi ad fyrirbyggja og
bregdast vid spillingu, hagsmunaarekstrum og annarri 6logmaetri eda 6sidlegri hattsemi, sem og um
vernd uppljostrara og sidferdilega vidskiptahaetti i virdiskedju. | samhengi orkuframkvaemda, opinbers
eignarhalds og umfangsmikilla fjarfestinga er markmid upplysingagjafar ad syna hvernig stjornarheettir,
innra eftirlit og aheettustyring stydja vid heilindi, reglufylgni og samfélagslegt traust.

Sjalfbaernipeettirnir eru tveir, badir varda jakveed ahrif.

G1 - Stjérnarhaettir

SBM-3 Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

Jakveed ahrif (raunveruleg) — Fyrirtaekjamenning
Hér falla undir ahrif & fyrirtaekjamenningu. Landsvirkjun styrkir jdkveeda fyrirteekjamenningu med skyrri
dherslu d sidareglur, dbyrg vinnubrégd og stédugar umbeetur i stjiornarhdttum i daglegum rekstri.

Jakveed ahrif (hugsanleg) - Hagsmunagaesla og samskipti vié stjornvold
Hér fellur undir hagsmunageesla Landsvirkjunar, til deemis umsagnaskrif, getur haft ahrif d métun l[6ggjafar
og regluverks; l6gd er dhersla d gagnsaei og dbyrgd i samskiptum vid stjérnvéld og hagsmunaadila.

Hafa parf i huga ad nidurstédur mikilvaegismatsins byggja d mati ¢ umfangi dhrifa, dn pess ad taka tillit til moétvaegisadgerda sem pegar eru til stadar.

G1.GOV-1
G1-1

G1-1

G1-2

G1-3

G1-4

G1-5

Landsvirkjun hefur sett sér fidlbreyttar stefnur og reglur sem mota vidskiptaheetti og fyrirteekjamenningu.
Forstjori ber abyrgd & innleidingu stefnanna og stjérnendur fyrirtaekisins sja um framfylgd peirra. Sidareglur
starfsfolks og birgja leggja aherslu & heidarleika, mannréttindi, jafnrétti, gagnsaei og bann vid spillingu.
Samkeppnisstefna tryggir ad fyrirteekid fylgi strongum kréfum samkeppnislaga og vidhaldi heilbrigdri
samkeppni. Mannauds- og jafnréttisstefna stydur vid fjdlbreytileika, jafnraedi, vellidan starfsmanna og jakveeda
fyrirteekjamenningu. Innkaupastefna tryggir ad innkaup séu framkvaemd med abyrgum haetti og i samraemi

vid l0g, jafnreedi og gagnseei. Loftslags- og umhverfisstefna stydur ad verndun umhverfisins samhlida nytingu
audlinda og styrir fyrirteekid® umhverfisahrifum og -ahaettum, baedi i rekstri og i virdiskedju. Pessar stefnur leggja
grunn ad sterku sidferdi, studla ad heilbrigdri vinnustadamenningu og tryggja ad Landsvirkjun bregdist vid
ahaettu sem tengist vidskiptahattum med skyrum ferlum og abyrgad.

Sidferdisvidmid fyrirteekisins eru skilgreind og sett fram i skjolum geedakerfis Landsvirkjunar par sem pau eru
hluti af videigandi ferlum, en einnig er pau ad finna i freedsluefni fyrir starfsfolk. Landsvirkjun leggur aherslu &

ad starfsemi og virdiskedja sé rekin med peim heetti ad ldgmarka ahzettu & neikvaedum ahrifum & mannréttindi,
par med talin réttindi & vinnumarkadi. Framkvaemd var gatagreining & hlitni fyrirteekisins vid paer kréfur sem
settar eru fram i reglugerd um sjalfbaerar fjarfestingar pegar kemur ad lagmarksvidmidum a svidi mannréttinda
og stjérnarhatta. i greiningunni kom fram ad Landsvirkjun er vel buin undir peer kréfur sem settar eru fram.
Landsvirkjun hefur a sidustu arum innleitt akvednar reglur, vidbragsaaetlanir, innri stefnur og sattmala, sem taka a
pessum malefnum. bar ma m.a. nefna sidareglur fyrirtaekisins, sidareglur birgja, vidbragdsaesetlun og varnir gegn
ameelisverdri hegdun, vidbragdsaaetlun EKKO, mannauds- og jafnréttisstefnu, UN Global sattmalann,
starfsreglur stjornar, birgjamat og kedjuabyrgdarakvaedi i samningum.

Landsvirkjun er med vidbragdaaetlun og varnir gegn ameelisverdri hattsemi sem allt starfsfolk feer fraedslu um
og er adgengileg i stjornunarkerfi Landsvirkjunar. i vidbragdsazetluninni kemur fram hvernig koma skuli til skila
abendingum ef grunur er um amazelisverda hattsemi eda logbrot og hvernig brugdist er vid slikum abendingum.
Aezetlunin er sett i samraemi vid l6g um vernd uppljéstrara (40/2020) og stydur vid eftirfylgni sidareglna
Landsvirkjunar og sidareglna birgja.

i vidbragdsaaetlun og vérnum gegn amaelisverdri hattsemi segir: ,Allar abendingar eru metnar sérstaklega
og metid hvort tilefni sé til nanari athugunar.”

Landsvirkjun hlitir ldgum 40/2020 um vernd uppljéstrara.

Upplysingagjof um hvort og hvernig félags- og umhverfisvidmid eru hofd til hlidsjonar vid val & birgjum:
Kréfur eru skilgreindar i Utbodsgdgnum eda samningum eftir pvi sem vid &, mikilveegir birgjar eru skradir i
par til gert kerfi. Einnig er visad i sidareglur birgja i samningum og Utbodsgdgnum.

Landsvirkjun hefur sett sér sidareglur. bar kemur fram ad fyrirteeki® vinnur gegn hvers kyns spillingu og mutum.
| sidareglunum er visad i vidbragdsaaetlun (vidbragdsaaetlun og varnir gegn &maelisverdri hattsemi) sem lysir
hvernig koma skuli til skila abendingum ef uppi er grunur um ameelisverda hattsemi eda logbrot og hvernig
brugdist er vid slikum abendingum.

Engar sakfellingar vegna brota & ldgum um spillingu og mutur voru & arinu.
Engar fjarhaedir voru greiddar i sektir vegna brota & ldgum um spillingu og mutur.
Engri opinberri malsmedferd lauk med endanlegri nidurstédu um ad Landsvirkjun hafi gerst brotleg vid l6g & arinu.

Landsvirkjun veitir ekki styrki til stjornmalaflokka eda adra pdlitiska styrki, beina eda dbeina.
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