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Ahaettustefna

1. Inngangur

Ahasttustefna Landsvirkjunar setur ramma og meginreglur um ahaettustyringu fyrirtaekisins. Hun tekur
medal annars til ahaettuvilja, abyrgdarskiptingar og krafna um eftirfylgni, eftirlit og upplysingagjof.
Stefnan byggir 4 markmidum fyrirtaekisins og aheettuvilja og lysir pvi hvernig dheetta er metin,
medhondlud og fylgt eftir i starfsemi og akvardanatdku.

Stjorn Landsvirkjunar setur ahsettustefnu fyrirtaekisins, ad fenginni tilldgu fra forstjora.

2. Gildissvid

Ahattustefnan a vid um modurfélagid Landsvirkjljn og neer til allra peirra sem starfa fyrir Landsvirkjun.
Hun neer ekki til dotturfélaga eda starfsmanna peirra.

Aheettustefnan vardar 6ll mikilveegustu ferli fyrirtaekisins og naer til allra svida, starfssveeda og
verkefna, eftir pvisem vid a.

3. Hugtakaskilgreiningar

Aheetta: Moguleg ahrif atburda eda adsteedna & markmid.

Aheettuvilji: Hversu mikla ahaettu fyrirteekid er reidubuid ad taka til ad na markmidum.

Ahgettuvidmid: Vidmid sem notud eru til ad meta og forgangsrada ahaettu i samraemi vid ahaettuvilja.

Adgerdamork: Fyrirfram skilgreind mork sem akvarda hveneer gripa skal til adgerda, upplysa eda taka
akvardanir vegna ahaettu.

Ahaettustyring: Kerfisbundin nalgun til ad audkenna, meta, medhdndla og fylgjast med ahaettu.

4. Ahsettustefna

Ahzettustyring er érjifanlegur hluti af menningu, stjérnun og daglegum rekstri Landsvirkjunar. Han
stydur vid upplysta akvardanatéku, verndar verdmeeti fyrirteekisins og styrkir getu pess til ad na
markmidum sinum til skemmri og lengri tima.

Ahaettustyring er sampaett allri starfsemi fyrirtaekisins og er medal annars hofd til hlidsjonar vid
stefnumotun, fjarfestingar, verkefnaval, samningagerd og breytingastjérnun. Vid akvardanatdku er
tekid tillit til videigandi ahsettumats og skilgreinds ahaettuvilja, med hlidsjon af edli og umfangi mala.

Med markvissri ahaettustyringu leitast Landsvirkjun vid ad draga ur neikveedum ahrifum ahaettu, auka
fyrirsjaanleika i rekstri og nyta teekifeeri sem felast i starfsemi fyrirteekisins og bréun orkumarkada.

5. Ahaettuvilji

Landsvirkjun gerir sér grein fyrir pvi ad starfseminni fylgir ahaetta en leggur kapp a ad starfa pannig ad
oryggi folks og innvida fyrirteekisins sé tryggt, fjarhagsleg stada fyrirtaekisins sé traust, neikveed
umhverfisahrif lAgmorkud og starfsemin sé i satt vid samfélag.

Fyrirtaekid er jafnframt medvitad um ad til pess ad pad nai markmidum sinum og nyti taekifaeri i
breytilegu umhverfi geti upplyst dhaettutaka reynst naudsynleg. Slik ahaettutaka skal avallt byggja a
vondudu mati og vera innan peirra marka sem log og leyfi um starfsemina setja. Hun tengist einkum
nysképun og vidskiptaproun, fijarfestingum i nyjum orkuvirkjum, nytingu vinnslukerfis og gerd
raforkusamninga.

Nanari Utfeersla Ahasttuvilja er i vidauka A.
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6. Innleiding og abyrgd

Forstjori ber abyrgd & innleidingu ahzettustefnu Landsvirkjunar og ad til stadar séu skilvirk
ahaettustyringarkerfi og ferli sem sty8ja vid framkvaemd stefnunnar. Hann tryggir ad hlutverk og abyrgd
i ahaettustyringu séu skyr, ad eftirlit med ahaettu sé fullnaegjandi og ad reglubundin yfirsyn sé til stadar
yfir helstu aheettupaetti fyrirtaekisins og stodu gagnvart dheettuvilja.

Forstjori ber jafnframt 4byrgd 4 ad ahsettuvidmid og adgerdamork, sem byggja & aheettuvilja, séu
skilgreind, innleidd og reglubundid endurskodud i starfsemi fyrirteekisins.

Hlutverk og abyrgd i aheettustyringu Landsvirkjunar eru nanar skilgreind i vidauka B.

7. Meaelikvardar

Notadir eru videigandi maelikvardar til ad meta dheettu og virkni dhesettustyringar, i samraemi vid edli
ahzaettu, starfsemi fyrirteekisins, skilgreind ahaettuvidmid og adgerdamork. Meaelikvardar taka medal
annars til lykilaheettu og fravika fra skilgreindum vidmidum og adgerdamorkum.

Val, Utfeersla og notkun maelikvarda eru Utfaerd nanar i verklagi og eftirfylgni ahsettustyringar.

8. Eftirlit

Ahzettunefnd stjornar fer yfir framkvaemd ahaettustyringar Landsvirkjunar og rynir helstu ahaettupaetti,
préun peirra og st6du gagnvart aheettuvilja.

Endurskodunarnefnd stjornar rynir virkni dhzettustyringar og innra eftirlits med sérstakri aherslu a
areidanleika fjarhagsupplysinga og reikningsskil fyrirtaekisins.
9. Upplysingagjof

Stjorn, ahsettunefnd stjérnar og framkvaemdastjorn fa reglulega upplysingar um helstu aheettupazetti,
stédu gagnvart ahaettuvilja og veruleg fravik, i samraemi vid reglur um eftirfylgni og skyrslugerd.

Endurskodunarnefnd stjornar feer reglulega upplysingar um aheettu og innra eftirlit sem vardar
areidanleika fjarhagsupplysinga og.reikningsskila.

10. Endurskodun

Stjorn Landsvirkjunar endurskodar stefnu pessa eigi sjaldnar en pridja hvert ar.

11. Gildistaka

Stefna pessi gildir frd og med stadfestingu stjornar.

19. mars 2026

Stjorn Landsvirkjunar
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Vidauki A - Ahaettuvilji Landsvirkjunar

1. Tilgangur og gildissvid

Ahzettuvilji Landsvirkjunar lysir stefnumétandi afstédu stjérnar til ahaettutoku og skilgreinir hvada ahasttu
fyrirteekid er reidubuid ad taka og hvada aheettu pad saettir sig ekki vid. Hann er stefnumotandi rammi fyrir
ahaettutoku og er leidbeinandi fyrir alla aheettustyringu fyrirtaekisins.

Ahgettuviljinn er skilgreindur med hlidsjon af eftirfarandi stefnumoétandi markmidum, sem jafnframt mynda
uppbygagingu 3. kafla:

e Stefnumédtandi préun og verdmeetasképun

e Traustur fjarhagur

e Afhendingar- og rekstraroryggi

e Oryggi og heilsa starfsfolks, verktaka og almennings

e Umhverfi og samfélagsleg abyrgd

e Net- og upplysingaoryggi

e Reglufylgni og heilindi

2. Almenn afstada til ahesettu

Landsvirkjun gerir sér grein fyrir pvi ad starfseminni fylgir ahaetta en leggur kapp a ad starfa pannig ad 6ryggi
folks og innvida sé tryggt, fijarhagsleg stada fyrirteekisins sé traust, neikvaed umhverfisahrif lagmorkud og
starfsemin sé [ satt vid samfélag. Pessi almenna afstada er h6fa til hlidsjonar vid allar stefnumétandi akvardanir
og mat & verulegri dheettu.

3. Ahaettuvilji eftir stefnumétandi markmidum

3.1 Stefnumdtandi bréun og ver@meetaskdpun

Medvitud ahasettutaka

Stjérn Landsvirkjunar er reiSubuin a8 taka medvitada og upplysta ahsettu pegar hin sty8ur vid proun,
verdmeetaskopun og samkeppnishasfni, i samraemi vid tilgang og hlutverk fyrirtaekisins.

Slik ahaettutaka beinist einkum ad nysképun og vidskiptaproun, fjarfestingum i nyjum orkuvirkjum og tengdum
innvidum, erlendum fjarfestingum, nytingu vinnslukerfis og gerd raforkusamninga.

3.2 Traustur fjarhagur

Varfaerin afstada til aheettu

Stjorn Landsvirkjunar leggur aherslu a st6duga, fyrirsjaanlega og trausta fjarhagsstodu og saettir sig ekki vid
fiarhagslega ahaettu sem getur 6gnad langtimahagsmunum fyrirtaekisins.

Undir fjarhagslega ahzettu fellur m.a. lausafjarahaetta, markadsahaetta og métadilaahastta, og leggur stjorn
aherslu a ad slikri ahaettu sé styrt innan skyrra og varfaerinna marka.

3.3 Afhendingar- og rekstraréryagai

Mjog varfaerin afstada til Aheettu

Stjorn Landsvirkjunar saettir sig ekki vid ahaettu sem getur valdid verulegri truflun a afhendingaréryggi raforku,
6gnad rekstraroryggi virkjana eda dregid ur areidanleika mikilveegra innvida fyrirtaekisins.

Undir afhendingar- og rekstraroryggi fellur m.a. rekstur og vidhald virkjana og lykilinnvida, o6ryggi

stiflumannvirkja, sem og vidbunadur og vidbrogd vid truflunum, atvikum og vaatburdum.
%r \\\\ %
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3.4 Oryadi og heilsa starfsfolks, verktaka og almennings

Aheetta 6asaettanleg

Stjorn Landsvirkjunar seettir sig ekki vid dstyrda ahaettu sem getur haft i for med sér lifshaettu eda alvarlegt
heilsutjon fyrir starfsfolk, verktaka eda almenning.

Stjérn Landsvirkjunar leggur aherslu a ad tryggja éruggt og heilneemt vinnuumhverfi og ad tekid se tillit til baedi
likamlegra og séalfélagslegra patta.

Oryggi félks hefur forgang fram yfir dnnur sjonarmid vid dkvardanatoku.

3.5 Umhverfi og samfélagsleg abyrgd

Mjog varfaerin afstada til ahaettu

Stjorn Landsvirkjunar leggur aherslu a ad for8ast ahaettu sem geeti haft varanleg eda verulega neikvaed ahrif &
umhverfi eda samfélag. Slik ahasetta skal ekki tekin nema synt sé fram a ad hun sé innan lagalegra og
leyfisveittra marka og ad ahrifum verdi markvisst haldid i Lagmarki.

Undir umhverfi og samfélagslega abyrgd fellur m.a. loftslagsahrif starfseminnar, umhverfisahrif framkveemda
og reksturs, ahrif & nsersamféldg og hagsmunaadila, sem og pau atridi sem eru forsenda samfélagslegs leyfis
tilathafna.

Sjalfbzer og abyrg nyting audlinda, gagnseaei og virkt samrad eru 6adskiljanlegir peettir i langtima starfsemi og
vir8isskopun fyrirteekisins.

3.6 Net- og upplysingadryaai

Mjog varfaerin afstada til ahaettu

Stjérn Landsvirkjunar seettir sig ekki vid dheettu sem Leidir til 6fullnsegjandi verndar mikilvaegra upplysinga eda
upplysingakerfa fyrirteekisins. Stjornin leggur sérstaka aherslu & vernd stjornkerfa, vidkvaeemra gagna og
stafraens rekstrarumhverfis gegn netégnum og 88rum dryggisatvikum.

3.7 Reqglufylgni og heilindi

Ahzetta 6assettanleg

Stjérn Landsvirkjunar saettir sig ekki vid dhaettu sem felur i sér visvitandi eda kerfisbundin brot a l6gum, reglum,
starfsleyfum eda 68rum skilyrdum sem liggja til grundvallar starfsemi fyrirteekisins.

Stjérn Landsvirkjunar saettir sig ekki vid ahaettu sem felur i sér hattsemi sem stridir gegn grundvallargildum
fyrirteekisins og godum stjérnarhattum.

4. Notkun ahaettuvilja og abyrgd

Stjorn Landsvirkjunar setur ahzettuvilja fyrirtaekisins og ber abyrgd a reglulegri endurskodun hans.

Forstjori ber abyrgd & ad innleida sampykktan ahaettuvilja i rekstrarleg vidmid, adgerdamork og skilgreind
vi8brogd, og tryggja ad dhaettutaka Landsvirkjunar sé i samraemi vid aheettuvilja.

Ahzetta skal metin og flokkud i samrzemi vid sambpykkt aheettuvidmid, adgerdamork og aheettufylki
fyrirtaekisins. Nidurstédur ahsettumats liggja til grundvallar akvérdunum um hvort ahaetta sé medhondlud i

rekstri eda l6gd fyrir forstjora, dhaettunefnd og stjérn.
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Vidauki B — Hlutverk og abyrgd i aheettustyringu Landsvirkjunar

Tilgangur

Tilgangur pessa vidauka er ad skilgreina skyra dbyrgd, umbod og hlutverk i dhaettustyringu Landsvirkjunar.
Vidaukinn stydur vid ahaettustefnu fyrirtaekisins og tryggir ad abyrgd a dheettustyringu sé 6tviraed, ad
dkvarBanataka fari fram a réttum stjérnunarstigum og ad eftirlit med ahaesttu sé markvisst, samraeemt og
skilvirkt.

Stjorn
Stjérn ber endanlega abyrgd a ahaettustyringu Landsvirkjunar
e Setur dheettustefnu og aheettuvilja fyrirtaekisins
e Hefur eftirlit med verulegri aheettu og fravikum fra aheettuvilja

e Tekurkerfisbundid tillit til &hsettu vid stefnumotandi akvardanatoku

Ahaettunefnd stjérnar
Ahaettunefnd stjornar starfar i umbodi stjérnar og hefur eftirlit med framkveemd ahaettustyringar
e Hefur eftirlit med framkvaemd ahsettustyringar og rynir fyrirkomulag hennar
e Fer yfir helstu ahaettupaetti Landsvirkjunar og leggur mat & préun peirra og stodu gagnvart
ahasttuvilja
e Fjallar um fyrirkomulag neydarstjornunar og asetlanir um samfelldan rekstur

e Fjallar um skada- og abyrgdatryggingar fyrirteekisins

Endurskodunarnefnd stjérnar
Endurskodunarnefnd stjérnar hefur eftirlit med virkni ahasttustyringar og innra eftirlits i umbodi stjornar

e Hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og &haettustyringar i tengslum vid
reikningsskilaferlid

e Rynir hvort til stadar séu fullnaegjandi kerfi og ferli sem tryggja areidanleika fjarhagsupplysinga

e Fjallar um nidurstédur innri og ytri endurskodunar

Forstjori

Forstjori ber heildarabyrgd & innleidingu og eftirfylgni ahaettustefnu Landsvirkjunar
e Ber heildarabyrgd a innleidingu ahaettustefnu fyrirteekisins
e Tryggir ad til stadar séu skilvirk dheettustyringarkerfi og ferlar til studnings aheettustefnu
e Tryggir ad abyrgdarsvid peirra sem koma ad ahaettustyringu séu skyr

e Tryggir heildstaeda yfirsyn yfir ahaettu fyrirtaekisins og ad videigandi upplysingar um helstu dhaettu og
fravik berist stjorn og stjornarnefndum timanlega

e Tryggir ad tekid sé tillit til ahaettu og ahaettuvilja vid stefnumotun og meirihattar akvardanir

Framkvaemdastjorn

Framkveemdastjorn ber sameiginlega dbyrgd a4 samhaefingu og sampeettingu ahaettustyringari
akvardanatoku

e FErvettvangur samrads og samhaefingar i malefnum aheettustyringar

e Tryggir ad tekid sé tillit til ahaettu vid mikilveegar akvardanir

e Fjallar um og stadfestir aheettuyfirlit, sem eru kynnt stjorn og stjérnarnefndum %f

e Fjallar um tillogur ad breytingum a dheettustefnu og ahaettuvilja adur en pzer eru lagdar fyrir‘stjc')rn
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Stjornendur

Stjornendur bera dbyrgd a ahsettu 4 sinu Abyrgdarsvidi og teljast eigendur peirra
e Studla ad heilbrigdri ahaettumenningu a sinu abyrgdarsvidi
e Tryggja virkni aheettustyringar a sinu dbyrgdarsvidi
e Greina, meta og skra dhaettu sem fellur undir abyrgdarsvid peirra
e Yfirfara og stadreyna réttmaeti upplysinga um ahaettu a sinu abyrgdarsvidi
e Beraabyrgd 4 videigandi vidbrogdum og eftirfylgni
o Vaktaframvindu adgerda \;egna aheettu og leggja mat & virkni peirra

Hugtakid ,stjornendur neer til allra sem bera formlega abyrgd & rekstri, starfsemi eda verkefnum, 6had titli.

Framkvaemdaradilar adgerda

Framkvaemdaradilar bera dbyrgd & framkveemd sampykktra adgerda vegna ahesettu
e Framkveema sampykktar adgerdir vegna dhaettu samkvaemt akvordun stjérnenda
e Innleida styringar og adrar radstafanir innan skilgreindra timamarka

* Upplysa stjérnendur um st6du, fravik og hindranir i framkvaemd

Starfsfolk

Starfsfolk ber abyrgd a ad fylgja sampykktum ferlum og upplysa um ahaettu og fravik i sinu starfsumhverfi
o Tekur pattiahsettumati eftir pvisem vid &
o Upplysir stjérnendur um ahaettu, fravik og veikleika i styringum i sinu starfsumhverfi

e  Fylgir sampykktum ferlum, styringum og verklagi sem varda aheettustyringu

Ahzettustjori
Ahaettustjéri ber abyrgd a ferli, samreemi og yfirsyn ahaettustyringar, en ekki a einstaka aheettu
e Préar, vidheldur og samreemir adferdafreedi, verkfeeri og verklag ahsettustyringar
e  Stydur stjérnendur vid dhsettumat, ahesettumedhondlun og eftirfylgni
e Tryggir samreemda adferd vid skraningu, rekjanleika og framsetningu upplysinga um ahaettu
e Tekur saman og vidheldur heildaryfirsyn yfir helstu aheettur fyrirteekisins og préun peirra

e Metur virkni ahaettustyringar og vekur athygli & fravikum, gloppum og veikleikum i ferlum eda
styringum

e Upplysir forstjora, framkveemdastjérn, stjorn og stjornarnefndir um stédu ahasttu eftir pvisem vid a

Ahzettustjéri veitir sjalfsteett og 6had faglegt mat a ahaettu. Hann hefur adgang ad peim upplysingum og
gognum sem haudsynleg eru vegna starfs hans og getur komid malum beint & framfaeri vid framkvaemdastjérn,
stjérn og stjérnarnefndir i samradi vid forstjora.
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